HISTORICKY USTAV AV CR, v. v. i.

INSTITUTE OF HISTORY AS CR, v. v. i.

UNIVERSITAS

OSTRAVIENSIS
Facultas Philosophica

ISSN 0231-7540

25/2 2010

HOSPODARSKE DEJINY — ECONOMIC HISTORY

HOSPODARSKE DEJINY
ECONOMIC HISTORY

25/2

Historicky tGstav AV CR

Centrum pro hospodarské a socialni déjiny FF OU
Praha 2010

Institute of History of CAS, Prague
Centre for Economic and Social History, University of Ostrava

Prague 2010






Redakc¢ni rada:

Jan HAJEK (vedouci redaktor), Milan HLAVACK,A,,Ivan JAKUBEC,
Zdenek JINDRA, Vlastislav LACINA, Jaroslav LANIK, Jifi MATEJCEK, ]
Milan MYSKA, Vaclav PRUCHA, Jifi STAIF, Alice TEICHOVA, Ales ZARICKY

Editor:

Jan HAJEK



HOSPODARSKE DEJINY

ECONOMIC HISTORY

25/2

Editor: Jan Hajek

Historicky ustav AV CR
ve spolupraci s
Centrem pro hospodarské a socialni déjiny
FF OU v Ostrave

Praha 2010

Institute of History of CAS
in co-operation with
Centre for Economic and Social History
of Faculty of Arts, University of Ostrava

Prague 2010



ISSN 0231-7540
MK CR 18853

© Historicky Ustav AV CR, v. v. i., Praha 2010
© Centrum pro hospodarské a socialni déjiny, FF OU, Ostrava 2010



OBSAH

I. — Studie

Zdenék Jindra, Existencni krize a sanace ZalozZzniho uvérniho ustavu
v Hradci Kralové v letech prvni svetove valky

(DokoncCeni z pfedchoziho €isla) .........cooeeiiiiiiiiiiii, 125
Antonie Dolezalova, Pribéh prvorepublikového urednika ..................... 149
Martin Marek, Strategie Batova koncernu v letech 1938—1939 ............. 167

Il. — Materialy, diskuse

Jifi Woitsch, Déjiny lesa a lesnictvi — variabilita pristupt
a soucasné hlavni badatelsk€é SMEry .............cccccvvveuiiiiiiieeeeennnene. 199

I1l. — Literatura

Zasadni metodologicka prace
Z oblasti hospodarskych a socialnich déjin
(Zden€k JiNAra).........uuoii i 228

Siroce pojata monografie o vyvozu do Ciny
(Vaclav Pricha) ........oooeeeiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee e 231

Inspirativni pohled na socialni problematiku
mezivalecného Ceskoslovenska
(JAN HAJEK) oo 236

123



STUDIE



HOSPODARSKE DEJINY 25/2 ECONOMIC HISTORY
Praha 2010 Prague 2010

Zdenék Jindra

EXISTENCNI KRIZE A SANACE S
ZALOZNIHO UVERNIHO USTAVU V HRADCI KRALOVE
V LETECH PRVNI SVETOVE VALKY

(Dokonceni z predchoziho Cisla)

Od schvaleni sanacniho planu k soudnimu vyrovnani

Od uzavieni prepazek ZUU v 1ét&¢ 1914 uplynul bezmala rok, nez se
dik intenzivni praci obchodniho dozorciho grémia vyjasnila jeho financni si-
tuace natolik, ze mohla byt na 22. Cervna 1915 svolana valna hromada ak-
cionaru banky. Néktefi akcionafi se sice dozadovali jejiho svolani zvlastnim
Ufednim podanim uz 1. prosince 1914,%" nebylo v&ak mozné jim vyhovét,
dokud videnska vlada neposoudila a nepfijala obchodnim dozorem predlo-
Zeny sanacni program. Navic pracoval rakousky ufedni ,Siml“ ve valeCnych
podminkach jesté pomaleji nezli v dobach miru. DozorCi sprava i mistodrzi-
telstvi musely poCatkem Cervna 1915 vyvinout mimoradné usili, nez po né-
kolika urgencich a telegramech, k nimZ se pfipojil i poslanec Mastalka,*®
primély ministerské uredniky ke kone€nému vyjadreni. Ale ani tak je neobdr-
Zel management kralovéhradeckého ustavu v pisemné podobé pred 22. Cer-

3 OStA Wien, k. k. Finanzministerium Nr. 39302/ 12. 6. 1915, 1. Bogen.

%% (OStA Wien, K. k. Statthaltereiprasidium in Béhmen an k. k. Finanzministerium 10. 6.
1915, Telegramm von Dr. Zavesky an Prasidium des k. k. Finanzministerium 10. 6.
1915, Dr. Zavesky an Hofsekretar V. Brauneis des k. k. Finanzministeriums 11. 6. 1915.
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vnem a musel se vuci valnému shromazdéni akcionarl vykazat jen ustnim
pFislibem. Vynos ministerstva nese az datum 30. &ervna 1915.%%

Za téchto okolnosti se konalo 22. Cervna 1915 v poradi 46. generalni
shroméazdéni akcionarti ZUU. Oproti pfedchozimu shromazdéni z 16. brez-
na 1914 bylo o tfi mésice opozdéno. Vzhledem k jeho mimoradné zavaznosti
se ho v hojném poctu zucastnilo 177 akcionaru, ktefi zastupovali 11 535 akcii,
vice nez dost na to, aby bylo v souladu s §14 stanov ustavu usnaseni
schopné. Toto shromazdeéni pfijalo nejprve naprostou vétsinou, tedy 10 735
hlasy (proti 205 hlast a 55 neplatnym hlasim), nasledujici navrh spravni
rady a obchodniho dozoru:

1. z bilance k 31. 12. 1913 odepsat u kontokorentnich dluznikd 8 830 995 K

a u cennyCh papirll ........coeviei i 346 264 K
celkem tedy ..o 9177 259 K
C¢imz se vr. 1913 vykazany zisK .........cccceeeiiiiiiiiiiiiiiieeee, 1037 131 K
ZMENIl Ve ZIFAtU .ooeeeeiiee 8 140 128 K

. schvalit bilanci a ucet ztraty a zisku za rok 1914;

redukovat puvodni akciovy kapital 15 miliont K na 630 000 K a umoznit
jej poté zvysit na 4 800 000 K tim zplsobem, zZe véfitelé banky prevez-
mou za kvotu 10 % svych vkladd nové akcie v hodnoté 200 K.

4. Dale byly vétSinou 10 993 hlasy (proti 123 hlasim a 100 neplatnym hla-
sum) schvaleny navrhy dozorci spravy ve véci vyrovnavaciho projektu
v Upravé, jak byly predtim pfedloZzeny ministerstvu financi a jak jsme je
popsali vySe.

w N

Vyrovnaci projekt se tykal jmenovité véfiteli banky a zpusobu redukce
jejiho akciového kapitalu z 15 miliontd K na 630 000 K (namisto plvodné na-
vrhovaného snizeni na 600 000 K) i jeho nasledného zvySeni na 4 800 000 K
pod podminkou, Ze véfitelé banky, sdruzeni pro tento pfipad do zvlastniho
syndikatu, pfevezmou ¢ast novych akcii na uc€et svych vkladua a tyto akcie
budou blokovany, dokud nebude vyrovnaci fizeni zdarné ukonceno. Nako-
nec pritomni akcionari schvalili, ze k uhradé ztrat spoleCnosti prispéji rov-
néz jednotlivi Clenoveé spravni rady, a to Castkami:

Jaroslav Cerveny, president spravnirady ................... 115000 K
JUDr. FrantiSek Ulrich, vicepresident spravni rady ....... 50 000 K
Oldfich Cerych, &len spravni rady ..........ccccccceeveeeennnn. 225000 K
Bohumil Cerych, &len spravni rady ...........cccccveevennne. 225000 K
Vaclav Formanek, Clen spravnirady ..........c.cooeevvunnnnee. 50 000 K
Josef Pilnacek, Clen spravni rady ..........cccccceeiveiveennnnnnn. 50 000 K
Dr. Anton SPIdIENna .........cveveeeeeeeeeeeeeeeee e 46 000 K

39 OStA Wien, k. k. Finanzministerium Z 29038.
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Vaclav Spalek, &len spravni rady ..........ccocceeveveeenennne. 60 000 K

Vaclav PiSa, Clen spravni rady ..........cccooeviiiiiiiiiiinnnnnn. 50 000 K
Vaclav Moravek, dozoréirada ........cooeveeveeiiiiiiiieinenn, 10 000 K
Anton Hanus, Clen spravnirady .......c.c.ccceivivivieeennnnn. 130 000 K
[0 | (=Y 1 o 1011 000 K

Uvedené Castky, vcelku odpovidajici majetkovym poméram jednotli-
vych spravnich radud, mély byt slozeny u banky béhem ¢&tyf tydnd po schva-
leni celého vyrovnani soudem, a to se zapoc¢tenim 5 procent urokl od 1. led-
na 1915. Od ostatnich spravnich radu a uéetnich revisori mély byt pfislus-
né &astky teprve vymahany.*? Clenové spravni rady slibili sloZit tyto Sastky
na ucet banky zcCasti hotove, z€asti v cennych papirech a hypotékach. Pro-
dleni nastalo jen u presidenta spravni rady J. Cerveného, ktery pozadal o sni-
Zeni svého pFisp&vku na 50 000 K, a V. Spalka, ktery se ocitl v obchodnich
potizich a byl na né&j proto uvalen obchodni dozor, nicméné hodlal svému
zavazku dostat.*"

Podle cisafského nafizeni o vyrovnacim fadu z 10. prosince 1914 mu-
selo generalni shromazdéni akcionard ustanovit také vyrovnaciho spravce
ZUU, jimz jmenovalo dosavadniho pfedsedu obchodni dozoré&i spravy JUDT.
Maxe Zaveského ze Zemské banky. V souladu se sanaCnim planem bylo
jeho prvni povinnosti vypofadat zavazky banky vuci jejim véfitelm, proto
okamzité pozadal krajsky soud v Hradci Kralove, aby zahajil vlastni vyrov-
naci fizeni. Ten tak ucinil vynosem z 5. Cervence 1915 a pozvanim vSech
véfitell k vyrovnacimu soudnimu stani 23. zafi. Nez k tomuto aktu doslo,
zajistil si Dr. Zavesky jeho hladky pribéh dvéma opatfenimi. (1) Na jeho
prosbu vyslal Cesky mistodrzitel 11. srpna do Hradce Kralové mistodrzitel-
ského radu Chluppa von Chlonau, jednak aby pfimo na misté ziskal zevrub-
né informace o pokroku sanacni akce a jednak dal zuCastnénym i verejnosti
najevo zajem statni spravy na ozdravéni ZUU. (2) Usporadal s vé&fiteli banky
nékolik schizi, aby je detailné seznamil se svym sana¢nim planem a s pou-
kazem na to, Ze navrzené vyrovnani je pro né i pres jisté obéti pofad fi-
nancné vyhodnejSi nez pripadny konkurs ustavu, a presvédcil je o tom, aby
pro n€j na nadchazejicim soudnim stani hlasovali. Diky tomu skoncCilo zafi-
jové soudni jednani, jak napsal Dr. Zavesky ve své zpravé mistodrziteli,
2uplnym zdarem. Z pfitomnych 11 172 véfitelu, kteri zastupovali kapital v ¢ast-
ce K42 076 793, hlasovali pro vyrovnani 10 998 s kapitalem K 38 498 707.
K prijeti vyrovnani bylo tfeba nadpolovicni vétsiny pritomnych, tedy 5 586 hla-
SU a Zaové vétsiny kapitalu, jenz Cinil K 31 557 595. Obé tyto vétsiny byly o ne-

40 HStA Wien, k. k. Finanzministerium Z 59 995/1. 9. 1915.

4 OStA Wien, Dr. M. Zavesky an k. k. Statthalterei in Prag, 1. 9. 1915, k. k. Finanzmi-
nisterium Z 79545/15.
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obycejné znacnou cCast prekroCeny, takze z vysledku hlasovani jest opétné
patrno,4zz")e vSechny zucastnéné kruhy plné souhlasi se zahajenou akci sa-
nacni.”

VSichni zainteresovani Cinitelé v Hradci Kralové si vSak mohli ponékud
oddechnout, az kdyz vyrovnani ZUU nabylo soudnim vyrokem c. k. krajské-
ho soudu v Hradci Kralové z 2. listopadu 1915 a jeho potvrzenim c. k.
vrchnim zemskym soudem v Praze z 22. ledna 1916 pravni moci.*® Od té
chvile uz zalezelo jen na tom, aby z Vidné brzy dosSel vice méneé slibeny
podpurny vklad 6 miliont korun a banka mohla pfikroc€it k plnéni svych za-
vazku. Kromé dost vysokych, do milionu jdoucich eskomptnich a reeskompt-
nich zavazkl musela banka na prvnim misté uspokojit nekryté véfitele, jimz
soudnim rozhodnutim pfislibila kazdym pulrokem (k 30. 6. a 31. 12.) vyplacet
vyrovnaci castku v uhrnné vysi 2 192 831 K a tak jim béhem 6 7% let ve 13
splatkach uhradit velkou €ast jejich pohledavek vici Kralobance v celkové
vySi 27 335 804 K. Pfitom se pocitalo s tim, ze spolu se zapocCetim téchto
splatek banka bude moci po puldruhém roce svého naprostého umrtveni
a potupné uredni revize svych obchodnich knih koneCné znovu otevfit sve
prepazky verejnosti a prejit opét k pravidelnému obchodnimu provozu.

Obnoveni obchodni ¢innosti Kralobanky

Zahajeni takové Cinnosti ovSem predpokladalo, ze banka k tomu bude
mit v pokladné dostatek pohotovych finanénich prostfedku. Castky, které ji
v tomto ohledu byly k dispozici, nebyly vSak nikterak velké. Dr. Zavesky
udélal sice v pribéhu roku 1915 vSe pro to, aby Kralobance co mozna nej-
vice ulehcil na jejich vydajich; zaslouzil se zejména o to, ze ji byla odepsa-
na a navracena vydélkova dan za léta 1910-1913, Ze ji odpadla vydélkova
dan za rok 1914 a Ze ji byly rovnéz odpustény komunalni pfirazky k danim
(méstu a okresu Hradci Kralové, méstu Praze a Zemské spravni komisi).*
Pfesto doSel ve svém hlaseni ministerstvu financi z 18. listopadu 1915 k ne-
pfiznivé rozvaze: vypocCetl, Ze pfi obnové Cinnosti banky dosahne jeji pe-
nézni potfeba celkem 11,1 miliont K, proti ¢emuz stoji pouze 4 miliony K
aktiv na navracenych danich, na garanCnim prispévku spravni rady a na

42 OStA Wien, M. Zavesky ceskému mistodrziteli 1. 10. 1915, k. k. Finanzministerium

Z 79545/15.

OStA Wien, M. Zavesky an k. k. Finanzministerium 27. 1. 1916, k. k. Finanzministe-
rium Z 7240/1916.

Tamtéz, 5. Bogen.

43)

44)
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hotovosti, takZe ji bude chybét vice neZ 7 milioni K.*® Z toho vyvozoval, Ze
statni vypomoc v podobé vkladu 6 milionl K je pro Kralobanku pfimo Zivotni
nezbytnosti a neodkladnou zalezZitosti. Zadny div, kdyz v této situaci kladl na
brzké vyplaceni celé této ¢astky v pfipisech ministerstvu financi mimoradny
dlUraz, kdyz se v tomto duchu dovolaval rovnéz podpory ¢eského mistodrzi-
telstvi*® a svou Zadost znovu opakoval 27. ledna 1916, jakmile Vrchni zem-
sky soud v Praze definitivné uzavfel vyrovnaci fizeni. 47)

C. k. ministerstvo financi po dlouhém zvazovani v ¢ervnu 1915 sice
privolilo pujcku poskytnout, ale od té doby nejenze jeji vydani stale odsou-
valo, nybrz stfehlo se také zavazné se vyslovit o jeji vySi. Misto toho zkou-
Seli ministersti urednici najit jiné zastupné cesty. Tak se napf. zrodil plan,
podle néhoz by vlada vypomohla Kralobance zatimni zalohou 3-4 miliont K
a ta by byla doplnéna dvoumilionovou pujckou u Zemské banky kralovstvi
Ceského, krytou zarukami mésta a okresni spravy Hradce Kralové. Dr. Za-
vesky v této véci skuteCné jednal se zastupci mésta a okresu, ale nedocilil
jejich souhlasu.*® To ho pfimélo k tomu, aby se od ministerstva financi zno-
vu dozadoval vypomoci v plvodni vysi 6 miliont K. Dovolaval se takového
feSeni nejen ve svych ufednich pfipisech, nybrz nevahal kvuli tomu podnik-
nout 10. prosince 1915 i cestu do Vidné, aby tam osobné intervenoval na
c. k. ministerstvu financi a diskutoval tam celou zaleZitost s referenty Il. de-
partementu tohoto Ufadu.*® Mimoto ziskal v téze dobé& pro svou véc téz
pfimluvu pardubického rodaka ing. Otakara Trnky, toho ¢asu c. k. ministra
verejnych praci, jenz se 23. prosince 1915 ve prospéch statni pujcky pro
ZUU pisemné angazoval u svého vladniho kolegy, c. k. ministra financi.*®

Za této situace se zdalo, ze snahy a zadosti Dr. M. Zaveského dospéji
nakonec, kdyz pracné prosly vSemi stupni a uskalimi rakouského byrokra-
tického aparatu, k jistému zdarnému vysledku. Interni koncepty kompetent-
nich ministerskych ufednikd z té doby alespon naznacuji, Ze ministr financi
byl naklonén rozumét argumentum Dr. Zaveského; skoro to uz vypadalo
tak, ze statni pokladna vyplati Kralobance 4 miliony K hned a zbyvajici 2 mi-
liony K ji poukaze poCatkem Cervna 1916. AvSak ve Il. departementu minis-
terstva financi, do jehoz kompetence patfily vSechny bankovni zaleZitosti,

45) Dr. Zavesky c. k. ministerstvu financi 18. 11. 1915, pfipojeno k OStA Wien, k. k. Fi-
nanzministerium Z 79545/15.

46) Dr. Zavesky ¢eskému mistodrziteli 1. 10. 1915, v konvolutu tamtéz.

4) Dr. Zavesky an Finanzministerium 18. 11. 1915 a27. 1. 1916, spisy pfipojeny

do konvolutu tamtéz.

8) OStA, k. k. Finanzministerium Z 79545/11. 11. 1915, 6. Bogen.

49 Tamtéz, 5. Bogen.

0 Ministr O. Trnka ministrovi financi 23. 12. 1915, v konvolutu tamtéz.
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nebyli jeho vedouci ufednici (vliadni radové Zwierzina a Wimmer) tak dale-
kosahlym FeSenim nikterak nadSeni. Vstficnosti vici ¢eskym poZzadavkum
ur€ité také nepralo v prubéhu roku 1915 vzrlstajici politické napéti mezi
Vidni a Cechy: na jedné strané& uvéznéni mladogeského politického viidce
Karla Kramare, vystoupeni Ceského zahranicniho odboje v Cele s Masary-
kem a BeneSem, obvinéni Ceskych bank ze sabotaze rakouskych valeCnych
pljéek a posléze v listopadu 1915 zahajeni soudniho vySetfovani Zivno-
banky, na druhé strané lepS$i vnéjsi situace vlady — prulom ruské fronty
u Gorlice a porazka Srbska. Mimoto doSlo i ke zméné ve vedeni c. k. minis-
terstva financi, kdyz byl v prosinci 1915 do jejiho €ela postaven JUDr. Karl
von Leth se zkuSenostmi z dlouholetého fizeni Postovni spofitelny ve Vidni.
V této situaci se vedoucim ufednikim ministerstva financi zdalo, Ze zvazo-
vana zapuj¢ka 6 miliont K ze statni pokladny je pro relativné maly ustav,
jakym byla Kralobanka, prece jen pfili§ dalekosahla a pfi jednoprocentnim
zurocCeni pro statni spravu navic i financ¢né dost nevyhodna. A dali to pfiro-
zené najevo téz ve svych pisemnych vyjadrenich. Mimoto se konec¢né mi-
nisterské rozhodnuti nutné odsouvalo také proto, ze s celym konvolutem
spisu, jez se nahromadily ve véci sanace ZUU za posledni rok, se musel
v rekapitulované podobé nejprve seznamit novy ministr financi Leth, nacez
byl tento spis dan k nahlédnuti rakouskému ministerskému predsedovi Karlu
von Stiirgkhovi. Ten jej parafoval teprve 19. bfezna 1916,°" s poznamkou,
Ze ion je pro sniZeni statni podpurné zalohy kralovéhradeckému ustavu
a doporucuje v té véci znovu vstoupit v jednani se zuCastnénymi bankami
v Cechach; povazoval to za Géelné ,jak v zdimu ulehéeni statu, tak také
z vychovnych davodu a nakonec i proto, aby mohl v pfislusny &as parla-
mentu poukézat také na tento nejnovéjsi pokus.“>?

Bylo to typické vyjadfreni v duchu proslulé rakouskeé ,Schlamperei” —
,<ani ryba ani rak®, pro rakouské byrokraty se jako nejlepsi feSeni jevil opét
odklad a dalSi jednani. V této situaci vznikl na c. k. ministerstvu financi s da-
tem 16. bfezna 1916 pfipis Ceskému mistodrziteli se stanoviskem, jez bylo
dost vzdalené Ceskym pozadavkim a nadéjim. V Hradci Kralové muselo
pusobit skoro jako studena sprcha. Podle néj c. k. ministerstvo financi za-
myslelo: (1) neposkytnout Kralobance ,ze statné finan¢nich davodd® vétsi
¢astku nez 3 miliony K, (2) zvySit zuroCeni této pujcky z poZzadovaného 1 %
na 2 % a (3) vznaselo na ¢eského mistodrzitele ,naléhavou Zadost, aby se
svym vlivem durazné zasadil u ¢eskych uvérnich ustavu, majicich blizko

) OStA Wien, konvolut K. k. Finanzministerium Z 79545/15 a K. k. Ministerrats-
Prasidium 863/16.

52) zaznam Il. departementu ministerstva financi, bez datace, ale pfifazen ke spistim
z bfezna 1916 ve vztahu ke K. k. Finanzministerium Z 79545/115 a ke koresponden-
ci s ministrem Trnkou Z 28916/16.
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k ZUU, ptedevsim u Zivnostenské banky, aby samy poskytly Kralobance na
pfechodnou dobu dopliikem ke statni pujcce potiebné prostiedky k usku-
te€néni jejich nejnaléhavéjsich financnich operaci.

Pro ustav, ktery pfi znovuzahajeni verejné obchodni Cinnosti 1. brez-
na 1916 naléhavé potfeboval mit v hotovosti znaéné financni prostredky, to
vubec nebyla povzbuzujici zprava. Nastésti to nebylo definitivni rozhodnuti
a c. k. ministerstvo financi uz po nékolika tydnech svij postoj revidovalo.
Co konkrétné pfimélo ministra financi Letha ke zmé&né nazoru, nelze z pi-
semnosti, jez mame Kk dispozici, s urcitosti fici. Pouze z nepfimé a dost
obecné formulace, obsazené v jeho dopisu ministrovi vefejnych praci Trn-
kovi z 16. kvétna 1916, mizeme soudit, Ze jen ,v uznani nedavno vyloZe-
nych pomérd“ uvédomil 20. dubna 1916 mistodrzitele v Praze o tom, Ze ,je
naklonén“ poskytnout Kralobance puvodné pozZadovanou ¢astku 6 milio-
nt K,*" coz nakonec stvrdil vynosem, zaslanym &eskému mistodrziteli 1. srp-
na 1916.%® Prvni polovina této pujcky byla poukazana Zemské bance kra-
lovstvi Ceského hned 14. srpna a druha &ast 15. zafi.

Pro dalSi ¢innost Kralobanky byla tato statni pujcka nesporné ohrom-
nou moralni a materialni vzpruhou. Bance se tak podafrilo bez vétSich pro-
blému splnit svlj prvni zavazek, ulozeny ji soudné schvalenym vyrovnacim
planem: v bfeznu a v zafi 1916 vyplatila na uéet kontokorentnich véfitell
a vkladatelu prvni dvé vyrovnaci kvéty v souhrnné vysi 5,2 miliont K a k tomu
se zhostila téZ nemalych zavazkl vici dalSim krytym véfiteldm ve vysi 8 mi-
liond K. Dohromady to pfedstavovalo vydaje v celkové vySi 13,2 milionu K,
s nimiz si banka dokazala poradit také dik obnovené a rostouci duvéfe
svych klientd: nejenom Ze Fada starych kontokorentnich véfitell si pouka-
zané vyrovnaci splatky nevyzvedla a ponechala je na svém uctu, bance
pfibylo do konce roku 1916 rovnéz 2,8 miliont K na novych béznych uctech
a na volnych vkladech na knizky, jejichz maijitele zlakalo jejich pomérné vy-
soké cCtyfprocentni zuroCeni. OvSem jisté starosti zUstaly bance i nadale,
a to v souvislosti s jejim neumérné vysokym angazma v prumyslovém pod-
nikani z predvale¢né doby. Mnohé podily byly v dusledku konkursu dotyc¢-
nych podnikd ztraceny a pokud zbyvajicim podnikim pfinesla valeéna kon-
junktura urcité zisky, pouzily je bud k vnitfni konsolidaci nebo je z opatrnosti
prevedly do rezervnich fondl. Za téchto okolnosti bylo hlavni snahou vede-
ni Kralobanky postupné se zbavit nerentabilnich podild v primyslovém

%3 Koncept pripisu ministra financi ¢eskému mistodrziteli 16. 3. 1916, in tamtéZ, Bogen 8.
%) Leth an Trnka 24. 5. 1916, in OStA Wien, k. k. Finanzministerium Z 28941/1916.
) OStA, k. k. Finanzministerium Z 48893/16.
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a jiném podnikani a zvysit i touto cestou svou finanéni likviditu.”® Vadéi za-

sadou vedoucich organu banky bylo ,nevyhledavat nové vétsi obchody, ny-

brz omezit se pouze na usporadani, pfip. pokracovani starych obchodnich
spojeni v mezich pohotové jsoucich provoznich prostredkd.“>”

Jediné, s ¢im se musela Kralobanka navdavkem ke statni paj¢ce smi-
fit, byla zvySena kontrola jeji €innosti. Jen tyden poté, co ji ministerstvo fi-
nanci vypomohlo se Sesti miliony korun, povéfilo dne 11. srpna 1916 feditel-
stvi Rakousko-uherské banky ve Vidni pfedstaveného své filialky v Hradci
Kralové, Karla Srdinka, aby pfimo doziral na to, jak bude Kralobanka se své-
fenymi statnimi penézi nakladat. Vladé zretelné nestacilo, ze podle zakona
bézné sledoval Cinnost banky zemépansky komisar, v tomto pfipadé misto-
drzitelsky rada Josef Smutny. Dne 20. zafi dala uvést do dohlizitelské funkce
téz Karla Srdinka, a to pfimo ufednim aktem, jehoz se ujal zastupce praz-
ského mistodrzitelstvi, dvorni rada Gustav Chlupp von Chlonau, za pfitom-
nosti vdech ¢lenu spravni rady a ufednikd banky. Srdinko od té doby pfise-
dal v8em schlzim spravni rady a mohl volné nahlizet do obchodnich knih,
referatl a korespondence banky. O svém pozorovani podaval ministerstvu
financi zevrubné zpravy, prvni z nich napsal pfed vanoci 1916.%®

Pouziti statni pljcky se uskute€riovalo podle dohody s jejim zprostied-
kovatelem a ruditelem, se Zemskou bankou kralovstvi Ceského, nasleduji-
cim zpuUsobem:

a) Zemska banka oteviela Kralobance lombardni kredit az do vySe 2 milio-
nd K s tim, Ze mohla dat do zastavy ji nalezejici, Zemskou bankou emito-
vaneé cenné papiry, az do 85 %, zbyvajici pupilarni efekty az do 75 % pra-
vé platné kursovni hodnoty.

b) Zemska banka povolila Kralobance eskontni kredit prozatim do vyse 2 mi-
liond K za ucelem eskontu dobrych finanénich nebo obchodnich smé-
nek, censurovanych Zemskou bankou. — Za oboji sluzbu nalezel Zemské
bance dvouprocentni urok.

c) Zbyvajici 2 miliony K statni pljéky prevzala Zivnostenska banka, a sice
prvni milion za urok 2 % a druhy milion za 3 %, za coz poskytla Kralo-
bance za stejnych podminek jako Zemska banka zCasti lombardni, zCasti
eskontni uvér.

Diky témto podpUlrnym aktivitam, hiasil K. Srdinko ministerstvu financi
na konci roku 1916, méla sanacni akce Kralobanky uz v prvnim roce vcelku
hladky a ve svém vysledku potéSitelny prubéh. Prispéla k tomu vstficnost

%) Dr. Zavesky c. k. ministerstvu financi 6. 3. 1917, OStA, k. k. Finanzministerium
Z 19684/17.

57) 1. Srdinko-Bericht 16. 12. 1916, OStA, k. k. Finanzministerium Z 91938.
%) Tamtéz.
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reeskontnich mist a také pfiznivy dopad valecné konjunktury na mnohé
podniky, jez se na zakladé svych kreditnich potfeb u ZUU zadluZily. Dfiv&jsi
velka reeskontni obliga, dosahujici koncem roku 1914 11 a '/, milionu K,
mohla byt tak uz do poloviny roku 1916 zcela splacena. Velkym pfislibem do
budoucnosti ustavu byla téz volba nové spravni rady na generalnim shro-
mazdéni akcionaru banky 11. prosince 1916. Srdinko popsal toto shromaz-
déni jako ,klidné a ddstojné®, dodavaje, ze ,vSichni pfitomni méli pocit, Ze
ted neni vhodna doba ke starym reminiscencim, nybrz k prospésné a svedo-
mité praci.*>

Byla to ta nejlepsSi deviza pro uspésnou obchodni €innost Kralobanky
v nasledujicim roce 1917. Zarukou toho byli novi lidé ve spravni radé a fe-
ditelstvi banky, ktefi byli ,velmi sympaticky a s velkymi nadéjemi* pfijati téz
zainteresovanou verejnosti. Proto ani K. Srdinko nesSetfil ve své druhé perio-
dické zpravé ze 17. bfezna 1917 chvalou nad tim, ze novi funkcionafi banky
se horlivé snazi ,postavit spravu regenerované banky na solidni zakladnu
obchodniho a sluzebniho radu, prizpisobeného ve vSech ¢astech zméné-
nym pomérum.“ Ocenoval snahu vedouciho feditele zavést vSude pofadek,
ucelné reformy a Uspory a stejné tak jeho dobrou vali oprostit se od starych
nevyhodnych kapitalovych a kontokorentnich spojeni, a to jednak v pripadech,
kdy zavazky banky se ocitly v rozporu se souCasnymi omezenymi prostredky
ustavu, a dale v pfipadech, kdy poméry vzdalenych dluznikd se daly z cen-
traly téZko posuzovat a kontrolovat. Karel Srdinko si zejména pochvaloval,
Ze v lednu a unoru 1917 doslo k dalSim pfilivu novych vkladu, zvlasté od
bank, zaloZen a spofitelen, a sliboval si, Ze i pfipravovana ucetni uzavérka
za rok 1916 skoncCi opét malym ziskem, dokonce snad o néco vysSSim nez
v roce 1915; vyloucil vSak, Ze by Kralobanka mohla na zakladé toho pomys-
let na vyplatu dividend. Soudil, Ze Iépe bude preveést vSechny Cisté vynosy
banky v zajmu jejiho brzkého ozdraveni a konsolidace do rezervnich fondu.
Stejné tak s uspokojenim zaznamenal, Zze banka perfektné dodrzuje do-
hodnuty sanacni plan: 1. bfezna 1917 splatila svym véfitelim tfeti vyrovna-
ci ¢astku 2 318 724 K.*% Spolu s predchozimi dvéma splatkami vyplatila tak
banka do té doby na konto svych véfitelt celkem vice nez 7,5 milionu K. Je-
likoZ si z nich jejich majitelé vyzvedli jen 5,4 miliont K, znamena to, Zze na
doklad své divéry v nové vedeni ZUU nadale ponechali zbyvajicich 2,1 mi-
liont K na svych volnych vkladnich uétech.®"

Jak daleko uz pokrocila sanace Kralobanky za dva a pul roku od osud-
ného vyhlaseni jeji insolvence v predvecer valky se Srbskem nazorné uka-

%) Tamtéz.
%0) ||. Srdinko-Bericht 17.3.1917, OStA Wien, k k. Finanzministerium Z 23066.
) I1. Srdinko-Bericht 24.7.1917, OStA Wien, k. k. Finanzministerium Z 70372.
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zala vyroCni zprava za rok 1916, schvalena 48. valnym shromazdénim akcio-
nard v dubnu 1917. Stroh4a, ale padna Cisla této ucetni uzaveérky, zvlasté
porovname-li ji s poslednimi ¢tyfmi bilancemi od roku 1913, vypovidala lépe
nez cokoli jiného o pohnuté historii ZUU v poslednich letech, svédgice sou-
Casné o jeho vcelku zajisténé situaci v poloviné roku 1917. Banka v té dobé
nejenze méla pohledavky u rznych uvérnich ustavu v celkové vySi 9,3 mi-
liont K, ulozené na dobry urok v cennych papirech a v pramyslovych hod-
notach Ci podilech, nybrz disponovala téZ mnohamilionovymi vklady, jez
Sestinasobné prevySovaly vlastni jméni banky. To vSechno dohromady vy-
tvarelo snadno realisovatelné platebni prostfedky, umoznujici bance zUstat
v kterémkoli momentu mobilni. K. Srdinko nemél duvod si stéZovat ani na
obchodni €innost banky, tykajici se jejich, pfed valkou inkriminovanych kre-
ditnich a kapitalovych vazeb s primyslem. Ze soudasného projednavani
téchto obchodu ve spravni radé Kralobanky nabyl dojmu, Ze ,vSe se zvaZo-
valo dukladné, rozvazne a seriozné“. Staré kredity byly zvySovany jen po-
kud k tomu byly vhodné podminky, nejednalo se vSak o velké obnosy. Do
novych velkych obchodl banka nevstupovala, mensi vyjimkou byla jen Cer-
stva ugast na dvou mistnich podnicich, jez slibovaly byt vynosné: ZUU vlo-
zil 158 000 K do Drevopramyslové spole€nosti s r. 0. s kmenovym jménim
400 000 K, nedavno zalozené v Hradci Kralové, a vedle toho 20 000 K do
vyroby sodovky a limonad, zavedené pfi mistnim pivovaru.

Nasledujici IV. periodicka zprava K. Srdinka, datovana 17. listopadu
1917,%? shrnuje obchodni &innost ZUU za posledni &tyfi mésice od konce
Cervence do listopadu, vyjadfujic opétovné uspokojeni autora nad tim, ze
banka nejen v poklidu pokraCovala v sanacni akci, nybrz zaznamenala také
dalSi potésitelny pokrok ve svych béznych obchodech. To bylo patrné jak
na znacném ubytku sménecného portfeje (coz ovSem souviselo i s obec-
nymi valeCnymi poméry, jez nepraly sménecnym operacim), tak na pfresu-
nech na kontu téch debitoru, ktefi ziskajice vyhodné valecné zakazky mohly
Kralobance v hojné mire splacet starSi kontokorentni pohledavky. To platilo
napf. pro Dobranské kaolinové a Samotové zavody a. s. a pro Feiglovu a Mo-
ravkovu tovarnu na kfistalové sklo a sifonoveé lahve v Libochovicich, jez na-
vzdory sveé vyrobni orientaci slusné vydélavaly. Hlavné se to vSak tykalo na
ZUU kreditn& napojenych ,Vereinigten Lederwerke A. & J. Nejedly G. m. b. H.
v Kuklenach u Hradce Kralové, stfedné velkého podniku s 326 délniky (lis-
topad 1916), ktery od zacCatku valky do 31. 12. 1917 obdrzel od statu valec-
né zakazky celkem za 3 309 000 K.®® Pfitom dostal tyto zakazky z velké

%2) |V. period. Bericht von K. Srdinko 17. 11. 1917, OStA Wien, k. k. Finanzministerium
Z 109753.

83) Poget déInikd: Personalstatistik der fiir die k. u. k. Heeresverwaltung tatigen Industrie-,
Handels- und Transportunternehmungen Osterreichs, Wien Staatsdruckerei 1917,
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Casti v poslednich dvou letech, a to na vyslovnou Zadost podniku a vyrov-
naciho spravce Dr. Zaveského adresovanou c. k. ministerstvu financi, jez
se poté v tomto smyslu pfimluvilo u ministerstva valky.*¥ Diky této pfiznivé
finan¢ni situaci se Kralobanka znovu odvazila vice se angazovat v primyslo-
vém podnikani: nejenze zakoupila v predtusSe povaleCné poptavky tfi mensi
tovarni objekty, stavebni pozemky a domy, nybrz s kapitalem ca. 200 000 K
primo vstoupila do nékolika druzstev a spoleénosti s r. 0. (jmenovité do nové
zaloZené drevarské spolenosti v Hradci kralové). Z opatrnosti si ovSem
I nyni ponechala v nezménéné podobé pomeéerné velkou rezervu 12,7 mil. K,
aby se pojistila proti nastalym nebo hrozicim podnikatelskym ztratam.

Z toho v8eho Srdinko uz v listopadu usuzoval, ze ZUU ukoné&i ob-
chodni rok 1917 s jesté lepSim Cistym ziskem nezZ v roce 1916. Pfislibem
toho byl zejména vySSi pfijem banky z urokl, docileny jmenovité v rozsah-
lejSich reportnich obchodech, nakupem vynosnych vale€nych pujcek, zvySe-
nim nékterych urokovych sazeb a také dik vySSimu kurzovnimu zisku z vlast-
nich cennych papird. Jako dikaz o stoupajici diivéryhodnosti ZUU na pe-
néznim trhu Srdinko uved! i nékolik dalSich faktu: (1) k hradeckému ustavu
se opet vratili nékteri stari zakaznici, ktefi po vypuknuti jeho neblahé krize
presli k jinym bankam; (2) stoupla téz vnitini hodnota akcii hradecké banky,
takZe jsou hledany ke koupi, nicméné stafi akcionafri se jich pfesto nezba-
vuji, tfrebaze zachranili ze svého nékdejSiho nominalniho akciového kapitalu
pouhych 7,5 %; pokud se za této situace objevuji na trhu akcie ZUU, pro-
davaji je vétSinou malé zalozny a déje se tak jen ojedinéle. (3) Ve prospéch
banky stejné tak svédcilo i to, Ze po Ctyfech pulroCnich splatkach v celkové
vySi 9,8 mil. K, vyplacenych od bfezna 1916 v ramci sanace nékdejSim
vkladatelum z jejich zablokovanych uctu, si tito vyzvedli jen 6,6 mil. K, po-
nechavajice tak bance 3,1 mil. K na novych vkladech za pfislib jejich vyhod-
néjSiho Ctyfprocentniho zuroCeni; (4) nadto pfibylo bance do 31. 10. 1917
podle Srdinkovych udaju jako dalSi potéSitelny jev celkem 9,4 mil. K na Cer-
stvych vkladech. Zaroveri ovSem Srdinko upozornil na to, Ze 2/, téchto no-
vych vkladd mély podobu béznych uctd riznych uvérnich ustavu, nepocha-
zely tudiz od soukromniku. Ti, resp. SirSi vefejnost, si nadale zachovavali
vuci Kralobance rezervovany postoj, uvédomujice si, ze ,stale jesté nebyl
vyfizen velmi bolavy, choulostivy bod, t. j. kone¢né soudni urovnani stale
otevfené otézky, kdo nese vinu za zhrouceni ZUU.“ Srdinko neskryval mi-
nisterstvu financi, ze by to mohlo mit pro sotva trochu zregenerovany ustav
otfesné nasledky. ,V ltiné ZUU se nyni hledi tomuto nevyhnutelnému sensaé-

s. 100; valecné zakazky: Liefersummen und Kriegsanleihezeichnungen der Kriegs-
lieferanten von Kriegsbeginn bis 31. 12. 1917, Bd. |. Osterreich, Wien Staatsdruckerei
1918, s. 245.

&) OStA Wien, k. k. Finanzministerium Z 69607 vom 11. 10. 1915.
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nimu procesu vstric pfece jen s jistymi obavami, nebot’ se pri tom budou
bezohledné rozdirat staré, jesté zcela nezahojené rany a budou se jeSté
podrobnéji neZ pred tfemi roky rozebirat véechny tehdejsi nepristojnosti.”

Stejné obavy sdélil ministerstvu financi uz mésic pred Srdinkovou zpra-
vou, v fijnu 1917, také vyrovnaci spravce Dr. Zavesky, ktery za posledni tfi
roky ziskal o pomérech v Kralobance daleko SirSi védomosti neZz Srdinko
a tésil se u vysokych ministerskych ufednikl neobyCejné duavére jako Clo-
vék ,0sobné velmi loajalni a spolehlivy”. Vehementné se pfimlouvaje za co
mozna brzké ukonceni verejného soudniho projednavani viny byvalého ve-
deni Kralobanky, dr. Zavesky poukazoval na to, Ze (1) ,Siroké publikum bu-
de chtit jen tézko oddélit ustav od dfivéjSiho vedeni a to tim méné, Ze Set-
feni bude vedeno také proti nynéjsimu rediteli St. Kolafskému a prokuristiim
Libanskéemu, Rejminkovi a Simkovi, ktefi i nyni zastavaji v sanovaném usta-
vu vedouci mista a zjednali si zasluhu o ustav jak v sanacnim tak vyrovna-
cim stadiu.” (2) Jako dalSi argument proti zahajeni soudniho procesu uvedl,
Ze se tu budou nevyhnutelné verejné probirat také vnitini poméry rady sta-
rych, vazenych klientd banky, ktefi tim budou poskozeni a v té chvili se od ni
v zajmu sebezachovy odvrati. Mél tim na mysli firmy a podnikatele s uzkymi
kontokorentnimi vazbami na Kralobanku, mezi nimiz byla i fada podnikd, jez
pred valkou svymi nadmérnymi kreditnimi naroky pfivedli banku do miliono-
vych ztrat. V fijnu 1914 dosazena sprava ustavu, chtéla-li se domoci téchto
pohledavek, musela s nimi uzavrit vyrovnaci smlouvy, které byly Casto ne-
pfiznivéjSi nez samotné vyrovnani Kralobanky, presto vsak, jak k tomu jizlivé
poznamenal dr. Zavesky, nebyl nikdo z téchto dluznikd soudné vySetfovan
a stihan. (3) Dale dr. Zavesky ve prospéch byvalého managementu banky
uved|, Ze velka €ast provinilych vedoucich ufednikd Kralobanky za valky
vérné slouzila statu jako vojaci a da se oCekavat, ze budou po jejim skon-
ceni v ramci vSeobecné abolice omilostnéni. Zbyvajici, rovnéz trestné sti-
hani ¢lenové spravni rady v Cele s dr. Ulrichem nesli podle dr. Zaveského
odpovédnost za bankovni obchody az v druhé radé, pfi Cemz v jejich pro-
spéch mluvilo to, Ze mnozi z nich ,uzZitecné a nezistné pusobili pro verejné
blaho® a s uspéchem zastavali fadu Cestnych funkci. Celkem pak vinu ufed-
nikl banky na jejim ztratovém hospodareni kvalifikoval pouze jako ,nedba-
lost* a ,lehkomysinost”, nikoli jako ,zly umysl* nebo ,podvod”, pomery byly
prosté od roku 1912 silnéjSi nez jejich dobra vule. Tito lidé byli uz dost po-
trestani tim, ze bylo zpochybnéno jejich Cestné jednani, byli vzati do vazby
a léta s veSkerou pfisnosti vySetfovani. K dobru jim pfipocCetl i to, ze sami

%) 1. Srdinko-Bericht, OStA Wien, k. k. Finanzministerium Z 109753, s. 5.
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vyvinuli snahu napravit aspon ¢ast ustavu zpusobenych Skod tim, Ze z vlast-
nich prostredkil prispéli k sanaci Ustavu vice neZ jednim milionem korun.®®
Tim vSim se jak Srdinko tak Zavesky vyslovili k nejaktualnéjsi otazce,
ktera vyvstala pred Kralobankou v roce 1917, kdyz se v prvnim roce pano-
vani cisafe Karla objevila moznost pozadat ho o milostivé zastaveni probi-
hajiciho trestniho stihani ¢lent byvalého vedeni této banky. Tim se dosta-
vame k nemeéné zajimavé kapitole déjin Kralobanky za svétové valky, tyka-
jici se pfipravovaného procesu s hlavnimi aktéry jejiho finanéniho upadku.

Trestné pravni stihani funkcionart Kralobanky

Znacny rozdil mezi ocenénim aktiv Kralobanky ucinénym k 31. prosinci
1913 a dalSim o rok pozdéji, odhaleny nucenou dozorci spravou, pfimél c. k.
statni zastupitelstvi v Praze podat navrh na trestné pravni vySetfeni tohoto
pripadu. Povazovalo se totiz skoro za vylouCeneé, ze by tak velika, koncem
roku 1914 odhalena financni ztrata mohla byt vysledkem Spatného hospoda-
feni banky v jediném obchodnim roce; spiSe vzniklo divodné podezfeni, ze
se tu jedna o déletrvajici, nekalé finanéni machinace. Cinnost vedoucich
funkcionarl a ufednikd banky se na to stala po nasledujici mésice a roky
predmétem dikladného vysetifovani, jehoz se ujal Zemsky soud v Praze.

Jak pozdéji s uspokojenim konstatovala obchodni dozorcCi sprava a poté
rovnéz vyrovnaci spravce, toto Setfeni bylo v prvnim roce, tj. do podzimu
1915, vedeno zpusobem, ktery nikterak neovlivhoval €i nenaru$oval sou-
b&zné probihajici sanaéni akci ZUU. Na druhé strané& nekladla ani dozorgi
sprava soudnimu Setfeni do cesty zadné prekazky a ochotné poskytovala
soudnim ufednikum vSechny potfebné podklady a informace. Sotva vSak
predbézné Setfeni vstoupilo do vyssiho stadia a byl k nému pfibran znalec
z oboru ucetnictvi a bankovnictvi, pfijel vySetfovaci soudce v doprovodu to-
hoto znalce do Hradce Kralové a oba provadéli dalSi Setfeni pfimo v bu-
dové banky. Bylo vSak ziejmé, Ze tento zpUsob prace oba uspokojoval jen
zCasti. A tak vyvstalo v listopadu 1915 pro banku a vyrovnaciho spravce
nebezpeci, ze dojde k horSimu. Vysetfovaci soudce 16. listopadu 1915 na-
Fidil, aby ZUU prevezl do Prahy k c. k. trestnimu soudu vSechny obchodni
knihy centraly a filidlek, vedené pred 1. lednem 1914, a k tomu téz veske-
rou korespondenci, kterou ustav v té dobé vedl. To znamenalo uplnou po-
hromu pro dalSi ¢innost banky, proto proti tomu vznesl vyrovnaci spravce

%)  Vyjadreni“ dr. Zaveského, pfedané v prvni poloviné Fijna 1917 c. k. statnimu na-

vladnictvi/Praha ve véci abolice funkcionart a ufednikl Kralobanky a v opise doru-
¢ené 25. 10. 1917 ministerstvu financi a odtud dale justi€nimu ministerstvu, in OStA
Wien, k. k. Finanzministerium Z 99949/17.
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dr. Zavesky se souhlasem sveého poradniho sboru 25. listopadu 1915 stiz-
nost u c. k. ministerstva financi. Prohlasil, ze by za takovych okolnosti ne-
mohl pfevzit zodpovédnost za dalSi spravu banky a pokracovani vyrovnaciho
fizeni. SouCasné podal pfislusny rekurs také Zemskému soudu v Praze.
Podle dr. Zaveského a nazoru managementu Kralobanky mély byt vSechny
pisemnosti a uCetni doklady zkoumany pouze na misté jejich ulozeni v Hradci
Kralové. Zduraznil, Zze tim nikterak nehaji soukromy zajem banky, nybrz je-
diné zajem verejny, nebot na zdaru sanace Kralobanky bylo vedle 15 000
stfadatelt zainteresovano 400 zaloZen a pres 100 sporitelen.®” Ministersky
rada Dr. Zwierzina z Il. departementu ministerstva financi postoupil tuto za-
dost c. k. justiCnimu ministerstvu, pfi ¢emz ji ,co nejvreleji* podporil. Pri-
slusny referent tohoto ministerstva (ministersky rada Dr. Polak) nato pfislibil
jesté téhoz dne volat na statni zastupitelstvi do Prahy a stéhovani obchod-
nich knih ZUU zastavit.® Tim bylo odvraceno nejhorsi, nikoli véak dalsi
hloubkové Setfeni ze strany prazskych justi¢nich ufedniku.

Soudni Setfeni se nato vleklo dalSi dva roky, projevilo se tedy vcelku
jako ,velmi svizelné a ¢asové narocné“, a to z nékolika divodu: (1) pro zlo-
¢in podvodu bylo celkem vySetfovano 28 ¢lenl spravni rady a ufednikt ban-
ky, pficemz vySetfovani pry stézovaly ,pletichy” ve snaze zatajit pravé sku-
teCnosti; (2) vySetfovatelé museli projit ohromné mnoZstvi pisemného a ucet-
niho materialu.®® Rada osob stravila kvtli tomu néjaky &as i ve vySetfovaci
vazbeé, mezi nimi pfedevsim JUDr. FrantiSek Ulrich, vicepresident spravni rady
ustavu a souCasné dlouholety starosta Hradce Kralové a poslanec zemske-
ho snému, oznadeny justiénimi organy za hlavniho vinika finanéni krize ZUU.
JUDr. Ulrich tuto vinu popiral s poukazem na to, Zze ho verejné prospésna
ginnost (za niz byl roku 1908 vyznamenan Radem Zelezné koruny Ill. tfidy)
tak zatéZzovala, Ze se nemohl starat o jednotlivosti bankovnich obchodu
a v podstaté vystupoval jen jako reprezentant ustavu pfi jeho jednanich na-
venek. Pfiznal jediné to, ze s jeho védomim byly skupovany vlastni akcie
ZUU, coz vysvétloval pouze jako nouzové opatfeni k odvraceni runu na
banku v dobé balkanské valky. Vysledky vySetfovani vSak nakonec vypovi-
daly o néCem jiném: ,Ze vSech zucastnénych byl Ulrich nejen nejlepe zpra-
ven o obchodech ustavu, nybrz mél dokonce pri vSech téchto obchodech
rozhodujici slovo a drzel vedeni banky ve svych rukou natolik, Ze i slovo

87 Dr. Zavesky c. k. ministerstvu financi 25. 11. 1915, OStA Wien, k. k. Finanzministe-
rium Z 81813, pfipojeno k Z 86854/15.

%) Koncept pripisu c. k. ministerstva financi ministerstvu justice 1.12.1915, OStA Wien,
K. k. Finanz-ministerium Z 81813/15.

) 7 navrhu referenta justicniho ministerstva na zastaveni soudniho fizeni z listopadu
1917, OStA Wien, k. k. Finanzministerium Z 109716/1917, Beilage A.

138



presidenta banky (jednoho tovarnika) platilo méné a rozhodnuti se fidila
minénim Ulricha.“™

Kdyz uz se zdalo, Ze soudni proces s manazery ZUU je na spadnuti,
zasahla do tohoto vyvoje v listopadu 1916 smrt stafiCkého cisafe FrantiSka
Josefa |. Dalo se oCekavat, Ze novy cisaf Karel |. bude pfinejmensim
v prvnim roce své vlady shovivavy a vstficny zadostem o milost. Této pfriz-
nivé situace vyuzil na prvnim misté JUDr. FrantiSek Ulrich, ustfedni postava
finanéni krize ZUU, pfimo obvinény pro podvod a nedbalost podle paragraf(
197, 200, 203, 205a a 486 rakouského trestniho zakona. Ulrichova Zadost
o cisarskou milost, sepsana v lednu 1917 a doru€ena c. k. justiCnimu minis-
terstvu ve Vidni 9. unora 1917, se dochovala v opise v Ulrichové pozUsta-
losti.”” V krajni Zivotni situaci, v niZ se tehdy dr. Ulrich nalézal, se ani nelze
divit, Ze jako zkuSeny pravnik koncipoval svou zadost nikoli jen s krajni ucti-
vosti, nybrz zamérné tak, aby panovnikovi prfedved| hlavné své velmi po-
Cetné a rozmanité zasluhy o blaho monarchie, zemé, kraje, mésta a rliznych
verejné prospésnych instituci v dobé své dvacetileté pusobnosti ve funkci
starosty, zemského poslance a vefejného Cinitele. Shodou okolnosti (at' uz
nahodou nebo ucelové) dr. Ulrich také zvolil k podani své Zadosti nejvhod-
n&jsi chvili: prohladenim loajality viigi monarchii, jez vydal Cesky svaz (sdru-
Zzeni poslancu Fisské rady) 24. ledna 1917, vyvrcholil za valky ¢esky politicky
aktivismus. V této atmosféfe povazoval dr. Ulrich za Zadouci dolozit svou
zadost nejen rozsahlym vyCtem svych predvaleCnych verejnych aktivit, ny-
brz také poukazem na svou vSestrannou podporu valeéného usili monar-
chie, kterou udajné provadél vSemi silami bez ohledu na ,vypjaté dusevni
rozcileni“, vyvolané jeho trestnim stihanim a dokonce uvalenim osmidenni
vySetfovaci vazby v listopadu 1916. Neopomnél se také zminit, ze se pro
monarchii obétoval téz hmotné. ,Trebaze byl*, podle vlastnich slov, ,kata-
strofou uverniho ustavu tvrdé postizen, temér zniCen®, upsal s pomoci sve
rodiny na |.-V. valeCnou pujcku celkem 22 500 K. Souc€asné se ,na jeho
podnét a navrh“ podilely na vale¢nych puUjckach také kralovéhradecka mést-
ska obec Castkou 946 600 K a méstska sporitelna Castkou 11 673 374 K.

Na aboli¢ni zadosti JUDr. F. Ulricha je ovSem pozoruhodné to, ze v ni
ve tfinacti bodech na mnoha strankach rozvedl vSechny své zasluhy, ale
naproti tomu se k jadru véci, ke svému obvinéni, vyjadrfil jen na nékolika fad-
cich. Opiraje se zjevné o své advokatské zkuSenosti, stroze a jednoznaéné
toto obvinéni odmitl. S odivodnénim, Ze ke spachani zlo¢inu nezbytné nutny
zly umysl mu byl daleko vzdalen®, uved|, ze ,si neni ani v nejmensim vedom

0 Tamtéz.

" Poziistalost JUDr F. Ulricha, Statni okresni archiv, Hradec Kralové, za poskytnuti
dokumentu dékuji Dr. Jifimu Fialovi.
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viny, pri¢itané mu v tomto trestnim fizeni®. K tizi mu muaze byt pfipsano je-
diné to, Ze ve funkci vicepresidenta spravni rady ZUU ,opomenul dikladnéji
kontrolovat uredni ¢innost vedoucich organu banky*, v éemz mu branily jeho
nescCetné verejné funkce. Pripustil jen svuj podil na nakupu vlastnich akcii
ustavu v dobé balkanskych valek 1912-1913 a s tim spojené tézké krize
Ceskych bank, ale vysvétlil to tim, Ze jednal tehdy jen v ,optima fide®, aby
uchranil ustav pfed runem vkladatell a hrozicim mu konkursem. Na zavér
svého podani neopomnél pak zduraznit nezistnost veSkerého svého jednani:
za svou, ve verejném zajmu konanou Cinnost nikdy nepozadoval ani hono-
raf ani ndhradu s ni spojenych vydaju. Kromé toho dobrovolné pfispél i do
sanacniho fondu ZUU, coz totaln& pohltilo zbytky jeho skrovnych uspor,
takZze — ,,chudy opousti verejny Zivot".

Nezvratnou skutecnosti také je, Ze dr. Ulrich zUstal i po vynuceném
odchodu z vedeni ZUU vaZzenou osobnosti, oplyvajici velkym vlivem a ne-
sCetnymi znamostmi v kraji, v Praze a ve Vidni. Proto mu nedélalo mnoho
obtizi ziskat na podporu své abolicni zadosti podporu od mnoha vysokych
mist, instituci a osob. Nepochybné velkou vahu meélo to, Zze ho vehementné
obdobnou zadosti podpofily pfedstavenstvo i nova spravni rada ZUU, a to
hlavné poukazem na Skodlivé nasledky, jez by mélo verejné soudni projed-
navani pripadu dr. Ulricha pro dalSi chod banky. Mimoto se — na pozadani
vrchniho statniho zastupitelstvi v Praze, jez bylo z Vidné povéreno Setrenim
ve véci Ulrichovy aboliCni Zzadosti — k osobé dr. Ulricha vyjadrily i dalSi insti-
tuce a osoby.

Mezi nimi vystoupil na prvnim misté dr. Max Zavesky, ktery se nejvice
zaslouzil o sanaci ZUU a fungoval od roku 1916 jako novy mistopfedseda
jeho spravni rady. Ten se ve svém podani z 30. srpna 1917 vyslovil positivhé
nikoli jen ve prospéch dr. Ulricha, nybrz zastal se i vSech ostatnich obzalo-
vanych. — DalSim dotazanym byl biskup v Hradci Kralové, ktery doporucil
Ulrichovu zadost o milost pro jeho zasluhy na kulturnim a humanitarnim poli.
Oznacil ho za ,obétavého a pro blaho vlasti nadseného muze, ktery vyvijel
jmenovite za valky rozvaznou a uprimné patriotickou socialni cinnost pro
vojaky a obyvatele. VeSkera jeho cinnost je bez jakékoli vytky neziStna, do-
sazoval do ni i ze svého.” Zastavenim trestniho stihani nebude pomozeno
jen jemu samému, nybrz bude také socialnimu zivotu zachovana cenna,
pfimo nenahraditelna sila. — Stejnou chvalou se rozplyvalo také dobrozdani
vojenskeého velitele v Litoméficich. Poukazovalo se v ném zejména na to,
Ze méstské zastupitelstvo Hradce Kralové v Cele s dr. Ulrichem se v roce
1915 vyznamné zaslouZilo o vano¢ni nadilku vojakum v poli, nejednou ini-
ciovalo patriotické projevy, prfejmenovalo k ucténi hrdinskych vale¢nych Ci-
nd domaciho pluku nejhez¢i ulici mésta na ,Ulici 18. péSiho pluku®, k tomu
pojmenovalo jedno nameésti podle arcivévody Friedricha a jednu vilovou uli-
ci podle generala Conrada von Hotzendorfa. Také novy most prfes Labe,
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otevieny roku 1916, dostal jméno cisare FrantiSka Josefa. Na doklad dalSi
,mimoradné“ socialni Cinnosti starosty dr. Ulricha ve prospéch vojska se
uvadélo rovnéz zalozeni domova pro vojaky mistni madarské posadky a zfi-
zeni ortopedického ustavu, slouziciho i vojsku. Priznivému vlivu a rozvaz-
nému pusobeni dr. Ulricha se pficitalo i loajalni, patriotické chovani obyvatel-
stva a jeho velmi dobry vztah k vojsku.

Chvalou neSetfilo ani okresni hejtmanstvi v Hradci Kralové. Oznacilo
dr. Ulricha za ,vynikajiciho a zaslouZilého vefejného funkcionare®, ktery se
jako dlouholety starosta zaslouZil o hospodarske, sanitarni, kulturni a huma-
nitarni povzneseni mésta. Mimo mesto si ziskal nezistné zasluhy o zalozeni
elektrocentraly, o regulaci a splavnéni stfedniho Labe a o podporu primys-
lového rozvoje v celém kraji. Okresni hejtmanstvi dr. Ulrichovi dosvédcilo,
Ze ma ke vSem statnim, vojenskym a cirkevnim ufadim ty nejlepsi vztahy,
Ze také osobné pusobil ve dnech mobilizace armady, pfi transportech rané-
nych a pfi riznych humanitarnich akcich, ¢imz jasné prokazal, ze ,jeho smys-
leni je ryze patriotické v rakouském smyslu.” Toto smysleni v praxi pfenesl
na celé mésto, jez se tak stalo vzorem pro ostatni meésta v severovychod-
nich Cechach. Co se pak pfimo tyka jeho &innosti v Kralobance, ,je kazdy
v Hradci Kralové a okoli, kdo dr. Ulricha zna, presvédcen o jeho osobni ne-
viné.” Dosvédcovaly to Cetné projevy sympatii, jez mu dosly po jeho zatCeni
a propusténi z vazby ze vSech kruhu bez rozdilu narodnosti. Dr. Ulrich tu byl
statnimu navladnictvi jednoznacCné prezentovan jako popularni a bezuhonna,
v Cechéach velmi vyrazna prorakouskéa osobnost.

OvSem daleko nejvyznamngjSi bylo stanovisko, jez statnimu zastupi-
telstvi tlumocilo presidium Ceského mistodrzitelstvi v Praze. O dr. Ulrichovi
se tu psalo jako o ,na vysost zaslouzilem muzi, ktery vsechnu svou silu
obétavé a neziStné postavil do sluzeb verejného blaha a proto si plné za-
sluhuje samé nejvy$si milosti.“ Podle nazoru mistodrzitelstvi to odpovidalo
také verejnému zajmu, nebot dr. F. Ulrich se v tézkych vale€nych Casech
,velmi dobrfe osvedcil* jako starosta, je v této funkci opravdu nenahraditelny,
acC by mohl v pfipadé soudniho jednani toto postaveni stézi podrzet. V zajmu
banky a na ni zainteresovanych kruhl ovSem je, aby trestni stihani bylo za-
staveno nejen proti dr. Ulrichovi, nybrz proti véem obvinénym. Podle informaci
mistodrzitelského presidia nebyl totiz pfi revizi obchodniho hospodareni
banky u nikoho z obvinénych shledan ani jeden pfripad ziStného, neCestné-
ho jednani, Ize jim vytknout jediné ,ledabylé a lehkomysiné vedeni obcho-
du“, za néz byli obvinéni uz citelné potrestani dlouhotrvajicim trestnim vy-
Setfovanim, néktefi i nepfijemnou vySetfovaci vazbou, mimoto za to vSichni
zaplatili, kdyz pfispéli k sanaci banky poskytnutim jisté penézni nahrady
z vlastniho jméni. Podle mistodrzitelského nazoru se také verejné minéni
s timto trestem uz spokojilo. Lze proto tvrdit, ze na dalSim stihani obviné-
nych uz nema nikdo zajem a vsSichni si zaslouzi byt omilostnéni. Pro nutnost
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zastavit trestni fizeni je nakonec téz rozhodujici ohled na nerusSeny dalSi
chod pravé sanovaného ustavu a s nim nerozlu¢né spjatych zajmua SirSich
vrstev obyvatel mésta a okoli. Je ve vefejném zajmu, aby soudni projedna-
vani pomérd v bance, které by trvalo fadu tydnud, znovu vuéi ni nevzbudilo
nyni uz neodlvodnénou nedlveéru, nepodkopalo jeji postaveni, ba pfimo ne-
ohrozilo jeji dalSi trvani. Stejné zavazné duvody, které svého €asu pfimély
statni spravu sanacni dilo finanéné podpofit, mluvi nyni pro to, aby toto
zdarilé dilo a dalsi slibny vyvoj ustavu nebyly znovu naruseny soudnim pro-
cesem. Dle souhrnného vyjadreni mistodrzitelského presidia: ,Vsechno miluvi
pro zastaveni trestniho fizeni, neexistuje jediny zavazny duvod proti.”

Statni zastupitelstvi v Praze se seznamilo se vSemi témito positivnimi
doporu€enimi (s vyjimkou vyjadfeni prazského mistodrzitelstvi, jez mu az
dodateCné postoupilo Vrchni statni zastupitelstvi), nicméné se jimi nedalo
vUubec ovlivnit a vyslovilo se dosti pfikfe proti pfijeti Ulrichovy Zadosti o mi-
lost. Podle jeho poznatkd doslo v Kralobance pfed jejim zhroucenim ke ,zlo-
volnym, pfimo désivym vécem, jeZ se nedaji slovy vypovédét, kdy se jednalo
nejen s bezmeznou lehkomysinosti, nybrz s vedomym, zlym umyslem okla-
mat interesenty. S cizimi penézi se nikoli jen $patné hospodarilo, pfimo se
S nimi hazardovalo.” Timto jednanim utrpély tisice obyvatel kralovéhradec-
kého kraje tézké ztraty a mnozi byli hospodarsky naprosto zruinovani. Aby
vSak pracovnici statniho zastupitelstvi v Praze odhalili ,zloCinné pletichy” dr.
Ulricha a jeho spoluvinikd a snesli dukazy o jejich ,védomé zlo¢inném jedna-
ni“, provadéném k zastfeni pravého stavu hroutici se banky, potfebovali
k tomu jeSté mnohameésicni znaleckou praci. Statni zastupitelstvi se proto
pozastavovalo nad tim, Ze praveé za vSe nejvice zodpovédny dr. Ulrich Zada
zastaveni trestniho stihani a predstira, Ze je vinen jen pfiliSnou duvéfivosti
k ostatnim funkcionarim banky, jinak Ze se Zadného trestniho jednani nedo-
pustil. ,To je v rozporu s vysledky vySetrovani, jez naopak dosvédcuji, Zze byl
vadc¢im duchem banky. Neni pochyb, ze dr. Ulrich vrSil pfi spravé ustavu na
své hlavé jednu vinu na druhou a nemuZze byt zprostén vytky pfimo védome-
ho zlo¢inného jednani.“ Tuto vinu je téZké pomérovat jeho verejnymi zaslu-
hami. Na zakladé toho dospélo statni zastupitelstvi v Praze k nazoru, ze je
tfeba Ulrichovu Zadost o milost zamitnout, a to z ryze zasadnich dtivodu, ne-
bot' jde o Cin, ktery podle prava a i podle vefejného minéni vyzaduje soudni
potrestani. Ale kdyby snad presto bylo Jeho cisarské milosti navrzeno zasta-
vit trestni fizeni s dr. Ulrichem s ohledem na jeho zasluhy, bylo by podle na-
zoru prazského statniho zastupitelstvi nevyhnutelné zastavit toto fizeni vici
vSem obvinénym, ,nebot nikdo nebyl zatizen vice nez sam dr. Ulrich.”

Ale i pfes negativni vyjadreni statniho zastupitelstvi v Praze méla Ul-
richova zadost o milost jeSté Sanci na uspéch. Kdyz se dostala ufedni ces-
tou vySe, tzn. na Vrchni statni zastupitelstvi v Praze, pfiklonila se tato insti-
tuce (asi téz pod dojmem pozitivniho stanoviska Ceského mistodrzitelstvi)
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pfece jen k druhé eventualité, tj. navrhlo zastavit trestni fizeni vici vSem
obvinénym, a to hlavné s poukazem na to, ze zadnému z nich nebylo pro-
kazano, Ze by se chtél doliénym trestnim jednanim obohatit. Ze si nechali
od zadluzené banky vyplatit tantiémy, bylo jen dusledkem falSovani bilanci,
ale ty nebyly upravovany proto, aby obvinéni tyto odmény dostali. NeSlo jim
o to se osobné obohatit, poCinali si jen nedbale a lehkovazné v nadegji, ze
tim ,podrzi“ ustav pres nejhorsi dobu balkanskeé valky a v lepSich Casech jej
opét privedou k ozdravéni. To stavélo obvinéné do pfizniveéjSiho svétla. Mi-
moto mluvily podle vrchniho statniho zastupitelstvi ve prospéch dr. Ulricha
jeho ,mimoradné velké“ zasluhy. Stejné tak mohlo vrchni statni zastupitelstvi
tézko pominout nazor, vysloveny mistodrzitelskym presidiem a statnim za-
stupitelstvim v Praze, ze rozvifeni vice nez tfi roky starych ,nepfistojnosti®
ve vefejném soudnim liCeni by nyni ohrozilo sanovany ustav. Po zvazeni
vSech téchto divodu dospélo tudiz Vrchni statni zastupitelstvi k zavéru, zZe je
sotva mozné néco jiného, nez Ulrichovu osobni prosbu o milost Jeho cisar-
ské milosti nakonec doporudit.

Trvalo celé jaro a léto 1917, nez se vSechny vySe zminéné uredni akty
po projednani na zemské urovni v Cechach dostaly do Vidné. To poskytlo
mistopfedsedovi spravni rady ZUU dr. Maxi Zaveskému &as, aby v fijnu
1917 pfimo u vlady, konkrétné na c. k. ministerstvu financi, osobné a pi-
semné intervenoval ve prospéch Ulrichovy aboliCni Zadosti. Neda se vSak
fici, Ze by naplno uspél. Ministerstvo financi zaujalo k celé zalezZitosti spiSe
vyhybavy, obojaky postoj — na jedné strané neshledalo ze své strany zadné
prekazky proti zastaveni trestniho fizeni, ale na druhé strané nemohlo po-
minout stanovisko svého ministra, takze se radéji vyhnulo pfimému zasahu
do této choulostivé kauzy. Tim padem se odpovédnost za vyfeSeni této
kauzy presunula na c. k. ministerstvo justice. Pozice referenta tohoto uradu,
poveéfeného sepsanim abolice pro cisafe, nebyla nikterak snadna: mél na
jedné strané v rukou kladné vyjadfeni fady vySe zminénych ufadu a osob,
ale na druhé strané mohl tézko pominout ,naprosto neuvéritelné podvody,
Jjez se zbéhly v Zaloznim avérnim ustavu a privedly poCetné osoby na zeb-
rackou hual“. Tomu odpovidalo jeho kritické votum: ,Nevéfim, Ze byti nového
podniku (tj. ZUU po jeho sanaci a vyméné vedeni — Z. J.) by bylo ohroZeno
projednanim (pfipadu) pfed porotnim soudem. Méné také oceriuji zasluhy
dr. Ulricha, jmenovité z poslednich let, a sice proto, Ze musel uz po nékolik
let pocitat s trestnim fizenim a urcité se snazil vytvofit pfiznivou zakladnu
pro zastaveni procesu. Podle mého nazoru vezmou mravni nazory za sve,
Jestlize tak velka loupez svérenych penéz a tak nestoudné podvody k za-
stfeni Spatného hospodareni projdou bez trestu. Rovnéz tak se obavam, ze
v prvni vale¢né dobé censurou potlacené, proti ZaloZnimu avérnimu ustavu
velmi rozezlené verejné mineéni ... pfijme zastaveni (trestniho stihani) s ne-
spokojenosti a bude je pocitovat jako nezaslouzené nadrzovani, jez si ar.
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Ulrich védome zaopatfil pomoci svych osobnich konexi. Osobam poskoze-
nym o mnoho milion( se nedostane posledni satisfakce, Ze statni moc po-
hnala viniky alespori pred soud. Jak dopadne liceni pred porotnim soudem,
je asi pochybné, nebot dr. Ulrich ma v Hradci Kralové spoustu pfivrzencda,
Jje povazovan svou povahou za velmi milého a nerozvazného, nezistné za-
loZzeného, ¢inorodeho a po popularité prahnouciho muze, ale ne za Spatného
&lovéka.“™ Silné rozpoloZeni ministerského referenta bylo z téchto formulaci
jasné patrné, nicméné nakonec i on (zfejmé z ucty k nadfizenym) pfihlédl
k doporuCujicim vyjadfenim mistodrzitelstvi a obou statnich zastupitelstvi
v Praze a podpofil ve svém navrhu pro cisare, aby se trestni stihani proti
vSem obzalovanym zastavilo.

V té chvili se skoro uz zdalo, ze kralovéhradecka kauza bude v kratké
dobé uplné sprovozena ze svéta. K odeslani Ulrichovy Zadosti o milost ci-
safskému kabinetu chybél uz jen placet ministra justice von Schauera. Ten
mél v rukou sice sama doporuceni, ale to mu nezabranilo, aby 9. listopadu
1917 vyslovil vuci pfedloZzenému mu navrhu na abolici ,vazné pochybnos-
ti™> a vyzadal si k celému pfipadu dobrozdani péti vysokych trednikd mi-
nisterstva, dvou sekénich $éfli, dvou ministerskych radd a jednoho sekéni-
ho rady. Toto grémium se seSlo k porade 12. listopadu 1917 za predsednic-
tvi sekéniho Séfa JUDr. Bratusche a Ctyfmi hlasy proti jednomu se vyslovilo
pro odmitnuti Ulrichovy prosby o milost. Pfedsedajici zdtvodnil toto usne-
seni tim, Ze vuéi ,vy$§im obecnym zretelim* musi pochybnosti o nahled-
ném vlivu soudniho liCeni na sanovany ustav ustoupit do pozadi. ,Zastavit
proces o tak zavaznych trestnych Cinech, jez vyvolaly tak velky rozruch a ne-
vali ve vefejnosti a jimiz byly vazné poSkozeny ¢etné osoby, by nutné otfas-
lo ddvérou v nestrannost trestné pravni péce, nebot by to bylo vykladano
jako nadrzovéni uréitym kruhtm.“™® Ministr se nato pfipojil k vyroku vétsiny
a nafridil cely akt pfepracovat ve smyslu odmitnuti zadosti a v této podobé
jej poslat k nahlédnuti ministrovi vnitra a financi a poté k rozhodnuti minis-
terskému predsedovi.

Cely pripad tak spél podle typického rakouského zpUsobu k odlozeni
jeho konecného vyreSeni na neurcito. Jasné to naznacCovala posledni po-
znamka, kterou ke konceptu pfepracovaného aktu pfipojil pfislusny referent,
ministersky rada dr. Polak: nez bude celé Setfeni v€etné dukazl soudnich

2 vVyjadreni referenta minist. justice, OStA Wien, k. k. Finanzministerium Z 109716/No-

vember 1917.

Bemerkung des Justizministers v. Schauer 9.11.1917, OStA Wien, k. k. Finanzminis-
terium Z 109716/17, Beilage B.

Tamtéz, Beilage C.
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znalcl ukonceno, uplyne jesté dlouha doba, béhem niz bude mozné na za-
kladé vysledkul tohoto Setfeni zaleZitost omilostnéni znovu prezkoumat.”

Prekotné udalosti, provazejici posledni valecny rok 1918 ve vojensko
politické oblasti a vedouci k rozpadu habsburské monarchie a vzniku Ces-
koslovenska, uz zabranily tomu, aby c. k. organy dovedly vySetfovani kralo-
vehradecké kauzy az pred porotni soud. Zbylo tedy na republikanskych or-
ganech, aby cely pfipad po péti letech tfeba i jen formalné uzaviely. Statni
zastupitelstvi v Praze podalo na zakladé toho v lednu 1919 navrh, aby bylo
dalSi trestni Setfeni v této véci zastaveno a pozadalo ministerstvo spravedI-
nosti o svoleni k tomuto kroku. Ministerstvo nato rozhodlo postupovat po-
dobné jako za ¢asu monarchie a doporucilo podat Zadost o abolici presi-
dentovi republiky. To bylo i v zajmu starosty dr. F. Ulricha, pokud chtél na-
dale vykonavat svij ufad. V jeho pozustalosti se dochoval koncept této za-
dosti presidentovi T. G. Masarykovi s datem 14. Cervence 1919. Hrozba pro-
cesu se vdemi obvinénymi ¢leny managementu ZUU tim byla navZdycky
zazehnana a dr. Ulrich mohl v pohodé setrvat v kiesle starosty Hradce Kra-
lové az do roku 1929.

Epilog

Jen se Zaloznim uveérnim ustavem to dopadlo jinak. V roce 1914 do-
sazeny obchodni dozor a po ném v roce 1916 nové zvolena spravni rada
i novy vrchni Feditel sice dokazaly (s posvécenim videnské vlady a ¢eského
mistodrzitelstvi v Praze) zabranit nejhorSimu — témér nevyhnutelnému kon-
kurzu a okamzitému zaniku ZUU, ale to, co v nékolika pfistich letech nasle-
dovalo, byl uz jen pokus o navrat mezi pfedni a divéryhodné Ceské banky.
Duvodu bylo vice. Novy bankovni management nejenze ztratil tradi¢ni na-
pojeni na mistni samospravu Hradce Kralové, reprezentované do té doby
mista v Praze a ve Vidni i na Celné politiky z mladoCeské strany. Maje na
starosti ,zejména dokonceni sanace banky, vyrovnani se s vériteli a obno-
veni norméalni bankovni &innosti pfi radikalné snizeném zakladnim jméni*,™
nemél tento management ani pfriliS moznosti podilet se v SirSi mife na né-
kterych lukrativnich valeénych obchodech, naopak musel z vdé¢nosti vU i
videnské vladé upisovat nevyhodné valecné pujcky. Navrat mezi pfedni
Seské banky znesnadriovala jen pomalu se vracejici davéra vaéi ZUU z fad

™) Tamtéz, Beilage D.

"® J. Fiala, Regionalni finanéni elity — pfipad Hradec Kralové. (Analyza statutarnich or-
gant Zalozniho dvérniho ustavu). In: E. Kubd — J. SouSa (eds.): Financni elity
v Ceskych zemich (Ceskoslovensku) 19. a 20. stoleti, Praha 2008, s. 261.
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mistni a krajské klientely, projevujici se v relaci s jinymi bankami ponékud
pomalejSim pfilivem vkladl a nizkym rlstem zisk. Bance pfiliS nepomohl
ani zvrat politickych poméra (vznik Ceskoslovenské republiky), ani pieména
nazvu firmy na ,Obchodni banku“ (podle usneseni valné hromady akciona-
fu z 5. 12. 1918) a nepfili§ uspésna byla i jeji snaha zaclenit se do ambici-
osni povaleCné expanze Ceskych bank — byt tfeba jen mirnym navysenim
akciového kapitalu, rozSifenim sité filidlek a nevyraznym zapojenim do za-
kladatelské a uvérové Cinnosti v prumyslovém podnikani. Prakticky se uz
nedokazala vymanit z pozice regionalni malobanky, takze byla nakonec ra-
da, kdyz ji roku 1923 vcelku jesSté za vyhodnych podminek pro akcionare
formou fuze prevzala pod sva k¥idla Ceska primyslova banka v Praze.”
Mnohamilionové finan¢ni ztraty spolu s prohiesky proti podnikatelské etice,
jez za sebou nechal posledni pfedvaleCny management vedeny F. Ulrichem
a feditelem V. PiSou, zasadil nejstarSi Ceské obchodni bance tak hluboké
rany, ze se z nich v uplnosti uz nikdy nevzpamatovala.

Dovétek k pouzitym pramenum: Studie se pfevazné opira o archivni
materialy z Vidné, jez jsem tam objevil za mého studijniho pobytu koncem
90. let. Nemél jsem vSak jiz moznost projit pfislusny fond také za rok 1918,
kde by se asi dala nalézt akta pfipravovaného procesu s manazery ZUU.
Ve snaze doplnit to studiem justiCnich fondd Narodniho archivu v Praze
jsem bohuzel neuspél. Pramenna baze pro rok 1918 neni tedy zdaleka upl-
na, nahrazuiji ji jen dilCi materialy, jez mi poskytl dr. Jifi Fiala. Za to mu patfi
muj zvlastni dik.

Adresa autora: Prof. PhDr. Zdenék Jindra, CSc.
Sokolska 45j
252 16 NUCICE

e-mail: zdenek@proxima.net

M\ dobé flize nesl tento Ustav nékolik let nazev ,Ceska priimyslova a hospodarska
banka“ a v té dobe to byla — alespon co do vySe akciového kapitalu — nejvétsi ceska
banka. Srv. blize A. Pimper, Ceské obchodni banky za valky a po valce, Praha 1929.
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Die Existenzkrise und Sanierung
der Kredit-Vorschuss-Anstalt (Zalozni uvérni ustav)
in Koniggratz 1914-1918

(Die Beendigung aus des vergangenen Nr.)

Zusammenfassung

Mit der GutheiRung Planes vom Finanzministerium trat die Sanierung
der KVA in zweites Stadium. Die General-Versammlung der Aktionare der
KVA am 22. 6. 1915 genehmigte die einzelnen Vorlagen, daraufhin stimmte
fur den Ausgleich vor dem Kreisgericht in Konigsgratz (23. 9.) auch die
Mehrheit der Bankglaubiger. Die Bank hatte am 1. 3. 1916 wieder normale
Geschaftstatigkeit aufgenommen, leider fehlte ihr an Barmittel in Gestalt der
versprochenen 6 Mill. Kvon der Staatskasse. Die allgemeine innen- und
aullenpolitische Lage war damals fur Tschechen ungunstig (Verhaftung von
K. Kramafr, Auftreten des tschechischen Widerstandskampfes im Ausland,
Beschuldigung der tschechischen Banken wegen der Sabotage der Kriegs-
anleihen, Gerichtsuntersuchung gegen Zivnostenska banka, andererseits
verbesserte Lage der Regierung — Durchbruch bei Gorlice, Niederlage Ser-
biens). Daruberhinaus kam in die Leitung des Finanzministeriums im De-
zember 1915 neuer fahiger Mann — K. von Leth. Unter diesen Umstanden
suchte das Finanzministerium die Subvention fur KVA hinauszuschieben
bzw. kleiner gestalten. Erst im Mai 1916 wurde dieser Standpunkt revidiert
und KVA bekam in zwei Raten die betreffenden 6 Mill. K. Ein Preis dafur
war die erhdhte Kontrolle der Bank von oben: im August 1916 hat die Os-
terreichisch-Ungarische Bank K. Srdinko, den Vorgesetzten seiner Neben-
stelle in Koniggratz, zu ihrem Aufsichtsbeauftragter ernannt. Im Dezember
1916 kamen auch neue Leute in den Verwaltungsrat und das Direktorium
der KVA. K. Srdinko konnte nach Wien 1916/17 melden, dass sich die finan-
zielle Lage der Bank zusehends stabilisierte. Die Besorgnisse erregte nur
der bevorstehende Prozess gegen die ehemaligen Funktionare der KVA.

Die strafrechtliche Untersuchung gegen 28 Verwaltungsrate und Be-
amte der KVA wurde Ende 1914 vom Landesgericht und der Staatsanwalt-
schaft in Prag eingeleitet. Als Hauptbeschuldigte wurde JUDr. Fr. Ulrich, Vi-
zeprasident des Verwaltungsrates und langjahriger Burgermeister von Ko-
niggratz, bezeichnet. So kam naturlich sein Abolitionsgesuch an neuen Kai-
ser Karl vom Januar 1917 ins Zentrum der Aufmerksamkeit. Er meinte, er
sei unschuldig, weil ihm jedes bose Vorhaben fremd war und nicht bewie-
sen war, er in seiner Banktatigkeit immer uneigennutzig vorgegangen war
und in seiner offentlichen Arbeit fur die Stadt und die Monarchie unzahlige
Verdienste erreicht hatte. In demselben positiven Sinne sprachen sich fur
ihn auch mehrere Gutachten von Dr. Zavesky, von Koniggratzer Bischof,
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von Militarkommandant in Leitmeritz, von Bezirkshauptmann in Koniggratz
und hauptsachlich von Prasidium der Statthalterei in Prag aus. Ohne Ruck-
sicht darauf nahm die Staatsanwaltschaft/Prag zum Ulrichs Abolitionsge-
such den negativen Standpunkt ein, demgegenuber die Oberstaatsanwalt-
schaft/Prag beantragte die Einstellung des ganzen Strafverfahrens. In die-
ser unschlussiger Situation verschieb das Finanzministerium die Verantwor-
tung auf das Justizministerium. Der dort beauftragte Referent richtete sich
zuerst nach der Meinung der hochsten Prager Behorden, aber der Justiz-
minister und die hohen Ministerialbeamte kamen Ende 1917 zu einem ent-
gegengesetzten Entschluss. So wurde die ganze Causa bis zur Auflosung
der Habsburgermonarchie nicht abgeschlossen. Erst im Januar 1919 gab
die republikanische Staatsanwaltschaft/Prag den Anlass zur Einstellung des
Gerichtsverfahrens. Das ermoglichte Dr. Ulrich ein Abolitionsgesuch an
Prasident T. G. Masaryk zu stellen und dann bis 1929 im Amt des Blrger-
meisters bleiben.

Das weitere Schicksal der KVA war nicht so gunstig. Sie blieb am Ni-
veau einer Kleinbank und war froh im Wege der Fusion im Jahre 1923 in
Ceska pramyslova a hospodafska banka eingenommen werden.

Keywords:

World War |. — Czech banks in Austria-Hungary — Crises of Loan and Credit
Bank in Hradec Kraloveé

148



HOSPODARSKE DEJINY 25/2 ECONOMIC HISTORY
Praha 2010 Prague 2010

Antonie Dolezalova

PRIBEH PRVOREPUBLIKOVEHO UREDNIKA

»-..V tomto kolotavéem behu svéta jest jeden pevny bod
a timto pevnym bodem jest statni urednik.”

Josef Kaizl

Uvod: zamér a metoda studie

Velké déjiny urCuji velci muzoveé a jejich €iny. Takovi jedinci otevirali
i dvefe nového svéta a novych poradki pii vzniku Ceskoslovenska v fijnu
1918. Méli smélé vize, revolucionarsky temperament, Stastné okolnosti na své
strané. Ale jejich dny a noci mely stejny poCet hodin jako dny a noci obycCej-
nych smrtelnikd, a proto nebylo v jejich fyzickych silach kazdou ze svych
predstav realizovat — k tomu potiebovali dalSi desitky pro nas dnes anonym-
nich muzd (a Zen), ktefi jejich vize a plany realizovali. Re¢ je o statnich Gfed-
nich. Do pfibéhu prvorepublikového ufednika si mizeme dosadit kohokoliv.
Ja si ho mnohem radéji pfedstavuiji jako Kristiana Oldficha Nového, ale mam
obavu, ze v mnoha ohledech ma blize k Arturovi Ci Jeremiasi Franze Kafky.
Na prvorepublikovém ufednictvu je totiz fascinujici pravé jeden moment: jak
se z ufednictva stavala byrokracie.

Bez urednického aparatu se samozfejmeé fizeni statu neobejde. Uz sa-
mo rozdéleni moci mezi jeji zakonodarnou, soudni a vykonnou slozku s ured-
nickym aparatem nezbytné pocita. V Ceskych zemich se vyvijel systém spravy
v ramci monarchie, v niz Ufednici predstavovali jeden z pilifi soudrznosti
a kontinuity. Z ekonomického hlediska urednici predstavovali zamestnanec-
kou skupinu, pobirajici vedle fadného platu jesté fadu pfiplatkd, tésici se z ce-
lé fady dalSich vyhod a zijici v klidném oCekavani kariérnino postupu a statni
penze. Je jisté, ze zadny z téchto ,kariérnich® ufednikll by sam sebe neo-
znacil za byrokrata, Ci svou praci za byrokratickou. AC pro nas dnes maji tyto
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pojmy jakysi hanlivy pfidech, ba Casto slouzi jako nadavka, na pocatku 20.
stoleti a jesté v prvnich letech samostatného Ceskoslovenska bylo slovo by-
rokrat uzivano neurcité, bez pfesného vymezeni, a urazlivy vyznam téchto
pojmu se teprve zacinal objevovat. Statni ufednik byl hrdy na svou pozici ve
statni spravé, byl nositelem spoleCenského statusu, jeho sebevédomi podpo-
rovala vaznost, jiz se jeho profesi dostavalo ve spole¢nosti. Povazoval se za
sluzebnika jeho c. a k. milosti, pozdéji republiky, upfimné slouzil blahu naroda.

Studie je zaloZena na interdisciplinarnim pfistupu. Opira se o archivni
material, s nimz pracuje pomoci historickych metod. Ve studii vSak jde prfede-
vS§im o funkcionalni analyzu, zkoumajici existenci ufednického stavu z hle-
diska jeho funkce v ramci politického a socialné-ekonomického systému mezi-
vale¢né republiky. K analyze postaveni ufedniku ve statni spravé pouziva me-
tody ekonomické, tzn. ze se pta po nakladech a vynosech jejich prace. Histo-
riografie tradi¢né sleduje rozSifovani statnich funkci skrze proces modernizace
a ukoly statu proto spojuje s rozSifovanim statu blahobytu. Ekonomie umoznu-
je Sirsi pohled skrze teorii statni byrokracie, dobyvani renty a alokace omeze-
nych zdroju. P¥i interdisciplinarnim pfistupu je tudiz mozné upozornit i na poti-
Ze, které s sebou pouhy fakt vykonu urednického povolani pfinasi — totiz byro-
kratizaci statni spravy a pokles dynamiky vyvoje narodniho hospodarstvi.

V rozsahu jedné studie se jisté nepodafi postihnout onu az kafkovskou
metamorfézu, ktera ucinila b&hem nékolika let prvorepublikového Ceskoslo-
venska z ufednika byrokrata v plné Sifi. Omezime se proto na jeji zakladni
charakteristiku. Studie je rozdélena do dvou relativné samostatnych casti:
v prvni ¢asti nejprve poukazeme na nékteré zvyklosti a mozné stereotypy
v Ufednickém jednani, poté na vyjimecné dovednosti, kterymi disponovali
statni urednici a kone€né se budeme také ptat, pro€ jsme v prubéhu meziva-
le€ného obdobi svédky narustu poctu ufednikl a promény jejich role. Ve dru-
hé Casti studie budeme hledat odpovéd na otazku, jak se z loajalniho ufed-
nika stal byrokrat, jak se ve svétle této promény ménily stereotypy ve vykonu
urednické prace a jakou funkci byrokraté plnili v socialné-ekonomickém sys-
tému. Naposledy se pak budeme také pokouset odpovedét na otazku, zda
lze z prvorepublikovych zkuSenosti uzavrit, ze byrokratizace je nezbytnou
vlastnosti tohoto systému, souvisejici s narastanim funkci statu.

1. Svét prvorepublikového ufednika. Nékolik charakteristik "

V této Casti studie se zaméfime na prvorepublikové urfedniky pod né-
kolika uhly pohledu:

Y Tato &ast vychazi z referatu predneseného na mezinarodni védecké konferenci ,Muzi

fijna“ v roce 2008. Jejim cilem neni detailni popis socialniho postaveni prvorepubli-
kovych ufednikd, ale pouze upozornéni na nékteré jeho aspekty.
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1. jakym fadem se fidil jejich svét;

2. jak se vytvarela ufednicka mista na jednotlivych ministerstvech, ktera

byla budovana na novych zakladech;

3. jaky byl pomér ufednikl k ufednické praci;

4. jaky byl jejich zivotni standard ve srovnani s jinymi zaméstnaneckymi
skupinami;

5. jaky byl vztah ministra k jejich ufednikim a zaroven vztah urednikd
k nadfizenym ministriim;

6. jakou roli sehravali ufednici v hospodarsko-politickém rozhodovani.

1.1. Jakym fadem se fridil urednikav svét
Dne 21. Cervence 1925 byl ve spisovné ministerstva financi pfijat do-
pis Bedficha VySina, ufednika ministerstva verejnych praci. Tehdy odboro-

vy prednosta ministerstva financi, pozdéji ministr financi Bohumil Vlasak, jej
vyfidil 25. unora 1926. V dopise se mimo jiné pise:

,Vysoce vazeny pane poslance,

zZadam o zjednani napravy a odc¢inéeni krivdy v zalezitosti mého jmenovani.
Nastoupil jsem sluzbu jako uredni praktikant dne 30. 1. 1894 u redi-
telstvi poSt a telegrafi v Praze,

9. 12. 1895 byl jsem jmenovan ucetnim asistentem,

15. 12. 1900 byl jsem jmenovan ucetnim oficialem,

16. 2.1909 byl jsem jmenovan ucetnim revidentem,

3. 5.1910 byl jsem pfevzat na zakladé své kvalifikace a bez viastni Za-
dosti do stavu ucetnich ufedniki ministerstva obchodu. Od té doby ve-
du samostatné uctarnu.

Platu VIII. hodnostni tfidy doséhl jsem dne 16. unora 1916. U&etnim
radou jsem byl jmenovan dne 29. kvétna 1917.%2

A o platovou tfidu Slo samozifejmé na prvnim misté. Bedfichu VySinovi
se nelibilo, Zze v bfeznu 1919 byl jmenovan ucetnim radou o devét sluzeb-
nich let mladSi kolega. Bedfich VySin byl timto krokem jako nejstarsi ufed-
nik bezdlvodné preterovan. Navic sklouzl do VI. platové skupiny, a pres
opakované stiznosti, které posilal uz od roku 1921, nebyla ministerstvem
ucinéna naprava stran jeho jmenovani prednostou oddéleni. VysSin se citil
byt poskozen moralné i finan¢né, protoze pfednostové oddéleni pozivali
funkéniho pfidavku k platu ve vysi 3 000 K¢.

Ano, Zivot ufednika chtél byt prost velkych zvrati a mél pevny fad, dany
ufedni pragmatikou, na které sami urednici nechtéli nic podstatného ménit.
OcCekavali kontinuitu. Ale docCkali se velmi Casto velkych zmén, které jejich zivo-
ty poznamenaly. Jenom ministri financi se za ty dvé desitky let vystfidalo 13!

2 Narodni archiv Praha, fond Ministerstvo financi (dale: NA, f. MF) k.C. 12, i.j. 923.
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Ufednici ztstavali. Jejich poméry byly upraveny sluzebni pragmatikou — zako-
nem €. 15/1914 f. z., ktery byl po roce 1918 doplnén fadou pfedpisu FeSicich
rozdéleni statnich zaméstnancl do kategorii, zejména pak zakonem ¢&. 541/1919
Sb. z. an. o upravé platovych poméra a drahotnich pfiplatcich. Ten spocival
na zasadé tzv. éasového pasma ¢ili automatického postupu.® Bohdan Beg-
ka,” v mnoha ohledech reformni ministr, usiloval konsolidovat poméry statnich
zaméstnanct hned nékolika zakony,? ale zjednat trvalou Upravu statnich plati
podle zakona €. 286/1924 Sb. z. a n. o uspornych opatfenich ve statni spravé
se mu stejné nepodarilo. Pro uplnost: vécné potfeby byly upraveny nafizenim
€. 667/1920 Sb. z. a n. o zadavani vefejnych zakazek.

1.2. Jak se obsazovala urednicka mista na jednotlivych ministerstvech

Ministerstva v nové vzniklém staté lze rozdélit do dvou skupin: prvni
skupinu tvofila ministerstva pfevzata po monarchii, druhou potom urady vznik-
lé v Ceskoslovensku zcela nové. Do prvni skupiny patfila ministerstva financi,
zemé&délstvi, post a telegrafll a mnoha dalsi. Urady jako Nejvys$si dvir, Kabi-
netni kancelar Jeho c. a k. Apostolského Velidenstva, Rada Fisska, Rissky
soud Ci Ministerska rada a Spravni soud byly v podminkach ¢eskoslovenské-
ho statu nahrazeny institucemi zakonodarné i vykonné moci nového statu, ja-
ko Prezident republiky a Kancelar prezidenta republiky, Narodni shromazdéni,
NejvysSi spravni soud a Volebni soud. Kromé ministerstev pro sjednoceni za-
konU, vefejné prace ¢i narodni obrany se nové budovala také dvé minister-
stva, ktera vznikla v poslednim roce valky jesté v ramci monarchie — minister-
stvo zdravotnictvi a ministerstvo socialni péce; jejich kratké trvani postavilo pred
Ceskoslovenskou vladou ukol vybudovat obé ministerstva témér od zacatku.
Ale nepochybné vSechna ministerstva a dalSi statni instituce potrfebovaly no-
vé zaklady, technické i personalni zabezpeceni, a to vytvareli statni urednici.

Jak zakladani novych ministerstev, tak vytvareni Ceskych verzi dosud
monarchistickych ufadi dalo vzniknout fadé novych pracovnich mist a vy-
volalo tak zvySenou poptavku po pracovni sile, pfedevsim v Praze. Tato
pracovni sila se mohla v minimalni mife rekrutovat z novych lidi. Kapitolu
samu o sobé tvofi zaméstnavani legionaru ve statni spravé, Slo napfi¢ minis-

3 ZvIastni zasady platily pro stredoskolské a vysokoskolské ugitele.

4 Betka Bohdan (1863—1940), ekonom a politik. Vystudoval ¢eskou techniku v Praze,

vénoval se stavebnimu podnikani a fadu let stal v ele SpoleCenstva prazskych sta-
vitell. Politicky €inny zacal byt v mladoCeské strané, v letech 1915-1917 vykonaval
funkci ufadujiciho mistopfedsedy. Od roku 1918 byl ¢lenem narodni demokracie; za
tuto stranu byl v letech 1918-1925 poslancem a v letech 1925-1929 senatorem.
V roce 1915 se stal mistopfedsedou a v roce 1918 pfedsedou spravni rady Zivno-
banky (do roku 1925). Ministrem financi v letech 1923-25.

% Zakony ¢.289/1924 Sb. z. an. a 287/1924 Sb. z. a n.
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terstvy. Uplatnéni ve statni spravé se zacalo pro legionare hledat hned v prv-
nim roce po vzniku republiky, a to i na tzv. nesystemizovanych mistech, pro-
toZze systemizovana byla obsazena. Naklady s tim spojené se pohybovaly
v fadu desitek miliona korun. V roce 1919 pfijala vlada nafizeni, podle které-
ho meli byt legionafi pfijimani na ufednicka mista na mista Zen, které mély
byt nenapadné, leC systematicky propoustény. Nastésti jedna z zen, poslan-
kyné Landova-Stychova (ve zpravé ministrd je dodrzovano osloveni ,posla-
nec Landova-Stychova®) si toho vsimla, a na 16. schiizi snémovny v listopadu
1920 vystoupila s interpelaci pred poslaneckou snémovnou. Mifila ke vSem
panuim ministram, ktefi museli provést na svych ministerstvech pfislusna Set-
feni. A ta skuteCné takové jednani potvrdila. Nutno dodat, Ze néktera oddé-
leni jednotlivych ministerstev, ba dokonce nékdy cela ministerstva v té dobé
nezamé&stnavala zadnou Zenu, takZe ji nemohla ani vyménit za legionare.®
Mnohem CastéjSim pFipadem ve srovnani se zaméstnavanim legionaru
byl pfesun ufednikd z Vidné. Dobrym pfikladem muze byt ministerstvo finan-
ci, které je rozhodné mezi ministerstvy kliCovym, protoze ,obhospodarovalo®
statni pokladnu, a tim ovlivhovalo i ostatni ministerstva. Iniciativa k jeho vzni-
ku vzesla podle vzpominek Bohumila Vlasaka, tehdy ministerského rady vi-
deriského ministerstva,” od Dr. Ferdinanda Panttcka, ktery se jako ¢len
,Maffie“ ucastnil v 1ét&€ 1918 porad Narodniho vyboru. Vlasak byl prvnim ufed-
nikem budouciho ministerstva. Ke vzajemnym konzultacim se Vlasak a Pan-
tiCek schazeli na nejriznéjSich mistech — v byté, kancelafi, na ulici, ve Slo-
vanské besedé. Za Narodni vybor se do prace zapojil tehdejsi vrchni financ-
ni rada zemského finanéniho feditelstvi v Praze Rudolf Slavik. Prazskym du-
vérnikem pro finan¢ni zalezitosti byl prezident zemského finan¢niho feditel-
stvi (a také dal8i z mnoha budoucich ministrd financi) Vladimir Hanacik.
Prvnim ufednikem ministerstva financi byl nakonec pfece jen Bohumil
Vlasak, ktery pricestoval z Vidné 1. listopadu 1918 spolu s vrchnim finan¢-
nim radou Richardem Strettim, toho €asu na zdravotni dovolené. Po nékolika
dnech se k nim pfipojil dalSi vysoky statni ufednik z Vidné — vrchni finanéni
rada ministerstva financi (a pozdéjsi odborovy pfednosta ¢eskoslovenského
ministerstva) Karel Leopold. Pracovali nejprve pod vedenim Piemysla Sa-
mala a finanéniho referenta Narodniho vyboru Karla EngliSe, pozdéji Aloise

®  http://www.psp.cz/eknih/1920ns/ps/stenprot/016schuz/s016001.htm.

) Vlasak Bohumil (1871-1945), statni Ufednik. V roce 1893 absolvoval pravnicka studia

na Ceské univerzité v Praze, v letech 1893-1898 plsobil ve sluzbach Zemského fi-
nancniho feditelstvi v Cechach, poté az do roku 1918 na ministerstvu financi ve Vidni.
Po prevratu jako prvni z Ufednikl tohoto ministerstva preSel do sluzeb vznikajiciho
nickou funkci vedouciho odborového pfednosty. Od listopadu 1928 do prosince 1929
byl povéfen spravou ministerstva na misto K. EngliSe, ktery doCasné opustil vladu.
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RaSina. Samotné ministerstvo financi zacalo svou praci 16. listopadu pod
vedenim Aloise RaSina v nékolika mistnostech v prvnim poschodi Clam-
Gallasova palace v Husoveé ulici. Jiz o pét dni pozdéji vyzval Vlastimil Tusar
vSechny uredniky a zfizence Ceské narodnosti ve Vidni, aby se pfihlasili do
sluzby v Praze — a to diky seznamu, ktery vyhotovil jiz dfive Vlasak; na se-
znamu pro ministerstvo financi figurovalo 24 konceptnich ufednikl a 62 ucet-
nich ufednikd. Prvni z nich vlada jmenovala jiz 22. listopadu, ale nastupo-
vali postupné, jak byli uvolfiovani videriskym ministerstvem. ®

1.3. Jaky byl pomér ufednikt k praci

Zaludna otazka — jisté byli pilni a pracoviti, a také se radi sdruzovali —
uz vroce 1920 méli vice nez Ctyfi desitky odborovych organizaci a v nich
bylo organizovano 290 957 ufedniku. Nejvice jich bylo ve Svazu némec-
kych uciteld (13 000) a nejméné ve spolku Zivnostenskych inspektord (60).%

O jejich zaneprazdnénosti svédCi Cetna korespondence mezi jednotli-
vymi kancelafemi a jejich nadfizenymi, ¢i samotnym ministrem. Jejich kan-
celafe pretékaly stohy papirt. Uz v prvni den své Cinnosti pfijalo minister-
stvo financi ve své podatelné 16 spisu. Kazdy pfijaty spis musel byt opatfen
registracnim Cislem a zaprotokolovan. V jednotlivych kancelarich se potom
ve spisech hore¢né prfehrabovali pani referenti a jim pfidéleni konceptni
ufednici a patrali po spisech nutnych k vyfizeni. Vyfizeny spis musel byt vy-
kazan a vynos zaznamenan v prezidialnich zaznamech. Sle¢na telefonistka
obCas vedla i tfi (sluzebni) hovory najednou a jesté obétavé odbihala vypo-
moci koncipientnimu pfidélenci, ktery zrovna hledal néjaky dulezity spis.
Mnoho €asu stravili ufednici také tim, Ze koleglim z jinych kancelafi vysvét-
lovali, kde najdou kancelar, kterou hledaji.'®

Pri této hektice a vytizenosti je pfece jenom s podivem, s jakym odpo-
rem jako jeden muz reagovali na vladni nafizeni z 20. zafi 1920, jimz se
,doCasné” prodlouZila pracovni doba z dosavadnich Sesti nebo sedmi hodin
na osm. Vladu k tomuto rozhodnuti vedlo pomalé tempo vyfizovani bézné
denni ufednické agendy. Ufednici nebyli s timto krokem spokojeni a pustili
se do psani stiznosti. V nich sice uznavali, ze za osm hodin prace s hodino-
pracuje-li se s plnym nasazenim sil, ale je zde fada vyznamnych ALE! Za
prveé, jak psali ufednici ve svych stiznostech, osmihodinova dusevni prace
je naprosto vysilujici, podlamuje ufednikovo zdravi a ma za nasledek jeho

®  Blize k organizacni struktufe Ministerstva financi srv. A. Dolezalova, Rasin, Englis a ti
druzi, Praha 2007, s. 188-9.
% Narodni archiv Praha, f. MF, k. 157, &.j. 11885.

9 Presné o t&chto tkolech Grednikil hovori archivni materialy. NA, f. MF | k. 12, &,j. 937.
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Casté nemoci. Za druhé — tim, ze o poledni pauze musi takovy ufednik do-
béhnout doml na obéd a zpét, zvétSuje se i unava fyzicka. Za treti — zena-
tym zaméstnancim je dlouhou pracovni dobou vzata mozZnost vedeni viastni
domacnosti. KonecCné ti vychytrali dodavali, ze pfi delSi pracovni dobé se
vice utrati za osvétleni a vytapéni v zimnich mésicich, takze se delSi pra-
covni doba statu nevyplati. Prezidium ministerstva financi vSechny stiznosti
projednalo, zvazilo — a nepolevilo. Trvalo na delSi pracovni dobé. Vyhovélo
pouze v jednom bodé — navrhlo, aby pro obstaravani zivotnich potfeb a ne-
zbytnou péci o rodinu byli uvolhovani zenati ufednici kazdy den na ,dobu
pfimé&fenou”. "™ Tento zvyk se udrzel.

1.4. Jaky byl Zivotni standard statniho urednika

Ac¢ v dlouhodobém priiméru pfipadal jeden ufednik na 143 obyvatel,
nejvic v rezortu ministerstva Skolstvi, nejméné v NejvysSSim ucetnim a kontrol-
nim ufadé, nedafilo se uplathovat zasadu, ,... Ze urady jsou pro obyvatel-
stvo a nikoli obyvatelstvo pro trady.“*? Pfi priimé&rném roénim platu statniho
ufednika 20 000 K& a rfadé zakonnych pozitki k nému tak dochazelo k ci-
telnému rozevirani mzdovych ntzek mezi délniky a statnimi zaméstnanci.

Svou roli v zminéném ristu mzdovych rozdilt sehral pfedev§im ,po-
pularni“ nastroj vladnich nafizeni o pfiplatcich statnim zaméstnancum. Né-
kolik pfikladu pro ilustraci. Uz 28. prosince 1918 bylo vydano nafizeni viady
o pfiplatcich k drahotnim pfidavkiim pro statni zfizence ¢inné i ve vysluzbé
a pro jejich pozlistalé." Prvnim rozpo&tem poéinaje byly do rozpoétu zara-
zovany naklady opakované ,jednorazové® vypomoci ucitelim nestatnich
(,nestatnich® znamenalo zemskych a obecnich, nikoli ,soukromych®) Skol
na odpocinku a jejich pozustalym, opakovaly se také tzv. vyZivovaci pridav-
ky vSem statnim zaméstnancum. Poskytnuti vanocniho pfispévku statnim
zaméstnancim ve vySi 70 % sluzného v roce 1930 znamenalo v podstaté
linearni valorizaci vSech platl, aniz by se dotklo feSeni zasadnich otazek
platovych Fadud, které zdstaly otevienym problémem. Casto se kviili témto
rozpocCtovym polozkam sahalo do nevycCerpanych aveérd, nebo se uzaviraly
pUjéky u soukromych instituci, pfedevsim Zivnobanky. Rasin kritizoval zdra-
Zovani statni spravy a mluvil o tom, zZe se ujala , ... pod nazvem socialni
mzda komunisticka zasada, ze kazdy ma dostat tolik, kolik potr"ebuje...“”’

) Tamtéz.

2 Tento pozadavek nastolil pfedseda vliady Malypetr v poslanecké snémovné 3. 11.
1932. Parlament v letech 1928-1938. Praha 1938, s. 119.

¥ NA, f. MF, k. 140, inv.j. 2690.

4} A. Rasin, Finanéni a hospodarskéa politika Geskoslovenska do konce roku 1921. Praha
1922, s. 91.
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Statni ufednici navic tézili nemalé vyhody také ze skuteCnosti, ze né-
které vyznamné komodity neodebirali za trzni ceny, ale za ceny subvenco-
vaneé: statni zameéstnanci kupovali uhli za 5 K&/q, kdyz jeho cena ,na dole®
Cinila 9-11 K¢, s dopravou na misto urCeni az 26 Kc; ZelezniCni zaméstnan-
ci pouzivali rezijni jizdenky, urfednik — invalida pobiral invalidni rentu i plat.
VSechny tyto vyhody, at uz ve formé ploSnych pfiplatkd & subvencovanych
cen, sméfovaly ve formé& vydaju statniho rozpoc€tu k pocetné nikoli nevy-
znamné socialni skupiné: uhrnna suma statnich zaméstnancl véetné délnic-
kych povolani, uciteld a nékterych dalSich statem dotovanych povolani €inila
v roce 1931 odhadem 450 000 osob."™ Podle jinych odhadu z konce 30. let
bylo rodin statnich Gfednik( 267 024 a rodin statnich zfizencl 330 473."®
Podle scitani lidu zroku 1930 bylo statnich a vefejnych zaméstnancu
620 000."™ Coz jsou ¢isla sice rliznoroda, ale prece jen dosvédduijici, Ze na
zaméstnaneckém pomeéru ke statu bylo zavislé hodné pfes 1 milion obyvatel.

1.5. Jaky byl vzajemny vztah ministra a jejich uredniku

Vztah ministrd k ufednickému aparatu se lisil tfeba uz tim, jakym zpu-
sobem se seznamovali se svym ufadem a pak se s nim ,loudili“. Situace na
ministerstvu financi vypovida, Ze s vyjimkou dvou ministrd, Hanacika a No-
vaka, ktefi se predstavili i rozloucili kratkym obéznikem, vétSina ministra si
nenechala ujit alespon uvitani nastoupenymi vysokymi ministerskymi ured-
niky. Néktefi této prilezitosti vyuzili k pochvaleni prace svého pfedchidce
(ne tak Engli§). Néktefi se také s uradem oficialné loucili — napf. Rasin uved|
svého nastupce Horacka a predstavil mu ministerské uredniky. Horacek pfi-
jimal urad s tézkym srdcem — pravé s ohledem na osobu RasSina a jeho di-
lo. Litoval, Zze je Rasin sam nemohl dokon¢it z ryze politickych divodu. Pfi
louCeni Horacek nebo tfeba i Karel Englis pouzili pouze obéznik — prvni od-
stupoval ze zdravotnich divodu, Engli§ se loucil s ufedniky dopisem v pred-
vecCer pfijeti demise. Ministr BeCka se vital s ufedniky osobné a pfihlasil se
jednoznacné k RaSinovu odkazu ,osifeleho uradu®“. Po tfech letech bylo
louCeni opéet ve jménu vzpominky na RasSina; BeCka mluvil o tom, ze citi
ducha pracovitosti, a ufednici mluvili tak, Ze je to ,Rasinovo” ministerstvo.

Podivame-li se na jednotlivé ministry financi pohledem ministerského
ufednika, bude nasim jednoznacné nejoblibenéjSim nadfizenym, alespon
v resortu financi, Alois RaSin. Pres relativni kratkost svého ministerského
pusobeni (ve srovnani s kolegy EngliSem, BecCkou ¢&i Traplem) byl pfece je-

%) Obzor narodohospodarsky (dale: ONH), roé. XXXIX (1934), s. 679.
6) M. Weirich, Staré a nové Ceskoslovensko. Praha 1938-39, s. 42-43.

M V. Pricha, Hospodarské a socialni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992. Dil |., obdobi
1918-1945, Brno 2004, s. 371.
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nom prvnim, kdo ministerstvo budoval z pozice ministra financi, a byl také tim,
kdo projektoval a predevSim prosazoval zasadni koncepcni kroky nového
ufadu. Pfi svém navratu do ministerského kfesla Rasin nevynechal ani druhé
uvitani v presidiu ministerstva pfed nastoupenymi pfednosty odborl a od-
déleni, prednosty prazskych finan¢nich ufadu ifadovymi ufedniky minister-
vutny pane ministfe!* a nabidl mu tym lidi, spojenych duchem pracovitosti,
ktery pravé on, RasSin, pred tfemi lety vybudoval. Pfipominkou Rasina vital
tentyZ nejvysSi ministersky ufednik ve funkci i Karla Englise — ,,...jsme takovi,
Jakymi nas naucil nas prvni veliky ministr RaSin...Byli jsme vZzdycky obétavymi
pracovniky, pracovali jsme za kazdého ministra, bez ohledu na jeho politické
presvédceni nebo na jiné okolnosti, vzdycky pevné presvédceni, ze at’ pracu-
jeme s tim neb onim ministrem, pracujeme vzZdycky pro blaho republiky...“ *®

At uz byl ministr mezi svymi ufedniky obliben Ci neobliben, byl na je-
jich &innosti a uréité mife loajality pIné zavisly. Ufednici totiZ byli (a jsou) vy-
znamnymi hraci v procesu hospodarsko-politického rozhodovani.

1.6. Jakou roli hrali arfednici v hospodarsko-politickém rozhodovani

Ministr pfijima sva rozhodnuti na zakladé informaci ziskanych od
,Svych® ufednikd. To v Ceskoslovenské mezivale¢né praxi znamenalo, ze
nejvyssi statni urednici zajiStovali podklady pro rozhodovani svého ministra
v otazce vSech zakonu, které to které ministerstvo pfipravovalo. Pocinaje
jednoduchym provoznim narizenim a konCe zakonem nejvySSim — statnim
rozpoCtem. Pfi praktické realizaci jakéhokoliv, tfeba i na prvni pohled kon-
fliktniho vladniho nafizeni, zakona €i bézného hospodarsko-politického roz-
hodnuti, nejenze vétSinou nedochazelo mezi ministry ke konfliktnim situa-
cim, nedochazelo mezi nimi ani k jednanim. Ministfi dokonce mnohdy vu-
bec nevédéli, ze se prislusny zakon na jejich ministerstvech pfipravuje. Méli
tym (vice €i méné) schopnych statnich ufednikd. A mnozi z nich skute€¢né
byli vysoce profesionalnimi ufedniky, s dlouholetou videnskou praxi.

Svou profesionalitu mohli ovSem prokazovat nejen pfi fizeni svych
uradu ¢&i celych resortu, ale také pfi fizeni statnich podnikl, zastupovani
statu v polostatnich institucich ¢i soukromych firmach, v jejich spravnich ra-
dach. Co se tyce spravniho radovstvi, méli ufednici opravdu Siroké pole pu-
sobnosti ve stale se rozSifujici oblasti statniho podnikani. V jednom oddéle-
ni ministerstva financi Ize ke konci roku 1924 napocitat 59 vyssSich ufedni-
kd, vétSinou ministerskych radl a tajemnikd, povéfenych dozorem v penéz-
nich ustavech a dalSich soukromych spoleénostech, 11 ufednikl zapojenych
do prace nejruznéjSich statnich ustfeden a vzdy minimalné po dvou zasedali

8 Pamatnik ministerstva financi za prvnich 10 let republiky Ceskoslovenské. Presidi-
um. Nedat., s. 60, 62-3.
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urednici tohoto jednoho oddéleni jednoho jediného ministerstva ve spravnich
radach 11 polostatnich podnika.'

VedlejSi pfijem statniho ufednika z téchto Cinnosti mohl byt az 20 000 K¢
rocné a tato €innost byla dobfe stfezenym ,vefejnym tajemstvim.” A to z toho
ddvodu, Ze platil zakon o inkompatibilité (zakon €. 144/1924 Sb. z. a n.), podle
kterého funkce poslance (Ci ministra) nebyla slucitelna s ucasti ve spravnich
radach podnikd.2? | kdyz mnohoobro¢niky najdeme mezi véemi parlamentnimi
stranami (s vyjimkou komunistické) a poslanci i ministfi své funkce séitali nejen
ve spravnich radach soukromych podniku, bank a pojistoven, uvnitf statnich
zakonodarnych i vykonnych instituci, ale i uvnitf instituci samospravnych,?" tak
preci jen ve chvili, kdy strana potfebovala nominovat do spravni rady urcité
firmy svého zastupce a z divodu inkompatibility ¢i prosté nedostatku nemohla
sahnout mezi poslance a ministry, sahla mezi ufedniky. Ufednici tak pfedsta-
vovali jakousi prodlouzenou ruku parlamentni reprezentace politickych stran —
kazdy statni ufednik byl Clenem nékteré z koaliCnich politickych stran nebo
Clenem odborové organizace, ktera byla na nékterou stranu napojena.

2. Jak se ze statniho urednika stava byrokrat

Urednik je potfebny v kazdém stat&, ktery ma byt Fizen. At je to stat
autoritativni, demokraticky nebo monarchisticky. Ale zda se, ze v urcité chuvili
nutné projde takovy ufednik kafkovskou metamorfézou, ktera z néj ucini by-
rokrata. Tak jak pfibyvalo ukolu, zvySoval se také subjektivni ufednikiv pocit
o vlastni dulezitosti, statni regulace se stavala v jejich o€ich nezbytnéjsi — at
uz cestou rozsifovani statnich podnikd, vyvlasthiovanim lesl, nucenou syndi-
kalizaci, celni politikou — pro vykon vSech téchto funkci bylo tfeba novych
statnich ufednikl. Lze-li byrokracii oznacit za zpusob organizace statni spra-
vy, musime dodat, ze sprava demokratického statu musi stat na dvou za-
kladnich pilifich: nadfazenosti prava a statnim rozpoétu.?? Prvni nastavuje
pravidla vykonu statnich funkci, druny umozriuje kontrolu jejich dodrzovani.

V dobé prvni republiky nebylo slovo byrokrat hanlivym oznacenim
ufednika, ale vyjadfovalo skuteCnost, ze statni urednik se fidi pFislusnymi
zakony a postupuje instan¢né,? nikoli pod politickym tlakem ¢&i na zakladé
subjektivniho rozkazu svého nadrizeného Ci snad dokonce podle svého uva-

% Narodni archiv Praha, f. MF, k. 183, &.j. 3640.
20) A. Dolezalova, Rasin, Englis a ti druzi. Praha 2007, s. 358.

21) A. Dolezalova, Ve pro stranu? Hospodarsky program agrami strany a jeji parlamentni
reprezentace za obvod Uherské Hradisté v letech 1918—-1938. In: Osobnosti agrarni po-
litiky 19. a 20. stoleti. Studie Slovackého muzea 11/2006. Uherské Hradisté 2006, s. 48.

22) L. von Mises, Byrokracie, Praha 2002, s. 73.
2) K. Engli8, Podstata nynéjsi krize stétnich financi. In: ONH, ro&. XXXVII (1932), s. 755.
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Zeni. Vtom je zfejma kontinuita v nahledu na praci ufednika v predcha-
zejicich obdobich: pokud se panovnik zfikal ¢asti svych pravomoci ve pro-
spéch svého zmocnénce — ufednika, vybavoval ho celou fadou pravomoci,
které ho ale zaroveri omezovaly. Tento ambivalentni vliv zakona a vladnich
nafizeni na vykon ufednické funkce vSak posléze vedl nutné k tomu, Ze
urednik ve skuteCnosti uz neslouzil c. a k. mocnafi, republice, blahu statu Ci
naroda. S tim, jak stat pronikal svymi zasahy do dalSich oblasti Zivota, roz-
Sifoval se také pocet téch zakonu a nafizeni, které ufednik pfi vykonu své
funkce musel respektovat. Ufednik uz nebyl motivovan vzdy znovu vynakla-
dat ze sebe to nejlepsi, nebyl motivovan hledat vzdy znovu optimalni feSeni
vzniklych problému. Jeho hlavni €innosti se stavalo uzkostlivé dodrzovani
pfedpisu a vladnich nafizeni, zajem statu zustal na vedlejsi koleji.

Navrhy zakonU a nafizeni vytvareli sami Ufednici, mnozi dostate¢né
vynalézavi uz od doby svého pusobeni v ramci monarchie, takze neni vy-
jimkou nachazet mezi zadkonnymi normami protichudna nafizeni &i nafizeni,
ktera se ani neprojednavala v Narodnim shromazdéni.*® Vladni predlohy
byly realizovany jednou v pomalém tempu, takze oCekavany ucCinek se ne-
dostavil, jindy v nepromyslené podobé a prekotné, bez souvztaznosti k jinym
ustanovenim. Potom obsahovaly dlouhou fadu zmocnéni,? byly ¢asto mé-
nény. S rlstem vladni kontroly se nutné mnohé zakony a nafizeni dostavaly
do vzajemnych ,konfliktd“ a skloubit jejich protichidné formulace a poza-
jevovat mezi ufedniky tendence k vrchnostenskému jednani vuéi ob&anum,
ktefi se stavali pIné zavislymi na jejich rozhodnutich.?® Navic, ¢im vice méli
urednici (stejné jako ministfi €i poslanci) kontaktd v soukromém sektoru, tim
vice byli nachylni podléhat lobbyistickym tlakim a zakony obchazet.

Zatimco pusobeni pravnich norem je do znacné miry dvojznaéné, roz-
poCet ma jasné danou funkci: diky nému ma vlada a predevsim jeji voliCi (!)
moznost presvédcit se, jestli statni ufednik skuteCné slouzi. Statni rozpocet
predstavuje formu demokratické kontroly ufednického aparatu. Jeho struktu-
ra a pohyb v jeho vydajovych polozkach vsak také dobfe ukazuje, do kterych
oblasti obCanskeého zivota pronikala expandujici vladni regulace.

V Cechéach expanze probihala po dvou liniich: prvni pfedstavoval na-
rust oblasti, do kterych stat zasahuje, a druhou pfedstavoval narust vydaju

statniho rozpocCtu. Pro analyzu ,rozpoctového pilife“ demokratické spolec-

24 http://www.psp.cz/eknih/1919ns/ps/61schuz/, fe¢ poslance Dr. Horacka.

25 zakon o dani z obratu jich obsahoval 30.

26)  Virchnostensky duch, ktery dnesni predpisy ovlada, je nevhodny a nepodporuje dd-

véru ve spravedinost statu. Aplikace pfedpist trpi mnohosti a riiznorodosti norem...*”
ONH, roC. XLIV (1939), s. 141.
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nosti je podstatné, Ze kazdy statni vydaj je spotfebou spoleenskych zdrojl
a kazdy urad je financovan vyhradné statnim rozpoctem; stat na uhradu jeho
vydaju nuti obyvatelstvo k placeni dani. Na vysi dani si stézuji lidé vzdy,
stézovali si i za prvni republiky. Jeden pfiklad za vSechny: ,Neni nam mozno
platiti ty straslivé dané, jsou vetsi nez za Rakouska ... kdyby alespon bylo
s nimi radné hospodareno, ale Vy pfimo rozhazujete na zbyteéné véci.“*"
Druha cast stiznosti je z naSeho pohledu zasadni — jak stat se svéfenymi
prostifedky zachazel, do kterych oblasti je posilal, kvuli kterym svym ukolim
se zadluzoval? Odpovéd neni pfilis lichotiva. Kvdli statnim podnikdm
a osobnim vydajum ve statni spravé. Dnesni fiskalni teorie nazyva tyto vy-
daje kvazimandatorni — tim chce vyjadfit, Ze stat je potfebuje pro zajisténi
svych mandatornich, pfedevsim socialnich vydajd, ale jejich rozsah a vySe
neni dana zakonem. Alois RaSin spatfoval davody tohoto stavu v netrpé-
livosti a nedoCkavosti obyvatelstva ,.... jako by vSéechno mélo byt za rok ho-
fovo® a v rozmnozovani ufednictva, ... takZe jsme nejednali podle zasady,
malo urednikl a dobre placenych, nybrz mnoho ufednik( a dobfe place-
nych.“ # Slozka osobnich vydaju statnich rozpoc¢tt byla skute¢né tizivym
fiskalnim problémem, ale byla ve statnim sektoru feSena bez koncepce, ve-
dena hlavné potfebou uklidnit boufici se statni zameéstnance.

Rostouci sektor statnich podnikd byl ekonomicky neefektivni, neplnil
svou funkci a do statniho rozpoétu prakticky nepfispival.?® Statni podniky
byly definovany jako oblast, ve které stat aktivnhé zasahuje do hospodarskych
procesu tim, ze sam podnika. Podnikovy zakon €. 404/1922 Sb. z. a n. sta-
novil komercionalizaci nejvyznamnéjsich statnich podnik(®® a jejich finanéni
osamostatnéni. Rakouska praxe ani prvni Ceskoslovenské rozpocty takovou
formu statnich podnikd neznaly. OvSem princip zainteresovanosti fidicich
pracovniku byl v jednotlivych rozpoctovych kapitolach omezen vysokym
stupném detailizace pravé s cilem zabranit niz§im ¢lankim Fizeni ve své-
volném zachazeni se svéfenymi prostfedky. Nakonec to neni vibec mozné
— musime mit stale na paméti, zZe statni podnik je vécnym majetkem statu —
statni podniky hospodari se svéfenym statnim majetkem, nemohou se proto
ocitnout zcela bez kontroly zakonodarnych sbora. Statni podniky byly fizeny

%) Narodni archiv Praha, f. MF, k. 183, &j. 13.729. Anonymni dopis ministru financi
z15.9. 1924,

28) A. Rasin, Muj finanéni plan, Praha 1920, s. 83.

) g analyze statnich podnikl blize A. Dolezalova, Rasin, Englis a ti druzi, Praha 2007,
s. 307-324. Nejnovéji taz, Statni podniky v prvorepublikovém Ceskoslovensku. In.:
Historicky ¢asopis, Bratislava 2011, v tisku.

%) Statni podniky v Ceskoslovensku: Ceskoslovenskeé statni drahy, Ceskoslovenska posta,
Ceskoslovenska tiskova kancelar, Statni tiskarna, Vojenska tovarna na letadla, Taba-
kova rezie, Statni lesy a statky, Statni barnské a hutni zavody, Statni lazné.
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tzv. spravnimi sbory predavajicimi informace o jejich fungovani statni sprave;
tyto instituce byly v podstaté formou odmény pro uredniky, ktefi prokazali
své schopnosti (nebo naopak se ukazali pro jiné ukoly naprosto neschop-
nymi) a byli podpofeni politickou moci. O tom svédci fakt, Ze v téchto sprav-
nich sborech nezasedali vétsinou odbornici pfisluéného oboru.*" Minister-
sky ufednik nemuUze nikdy proniknout do podnikovych zalezitosti tak hluboce,
aby mohl Cinit racionalni rozhodnuti. To spolu se statnim charakterem vlast-
nictvi vytvari neprekroCitelné meze veskerého statniho hospodafrstvi, které
nikdy nemuize dosahnout efektivnosti soukromého podnikani, jenZ se zcela
marné — ale podle znéni zakonu — snazi napodobit. AC zakon o komercia-
lizaci statnich podnikd byl vysvétlovan jako krok k jejich racionalizaci, realny
pristup k nim se nezménil. Nedoslo ani k finanénimu osamostatnéni podnikd,
podniky neziskaly dostateCné zaruky samostatnosti a zodpovédnosti za své
fizeni, stale vSak zvySovaly platy a nejraznéjsi pfiplatky svym zaméstnan-
cum. Podnikiim se dafilo hdre, ale platy jejich zaméstnancu se zvySovaly.

Jinou cestou, jiZz byrokratizujici se statni sprava zkousSela zefektivnit
svou ¢innost, byla vedle komercializace statnich podniku tzv. ekonomizace
a racionalizace. Avizovanym cilem bylo obvykle dosazeni uspor ve vlastni
statni spravé a ve statnich podnicich. Stejné jako v pfipadé podnikového
zakona je i na poCatku vSech restrikCnich snah nutno vidét Aloise RaSina.
Prvni usporna parlamentni komise byla zfizena v roce 1921 zakonem ¢&. 301/
1921 Sb. z. a n. z pfimého podnétu Karla Kramare a podle Kramafrova a Ra-
Sinova navrhu. Tvofilo ji Sestnact poslanci a osm senatoru. Na jeji usporné
navrhy ministerstva obvykle odpovidala, Ze pro uspory neni v jejich resortu
prostor, protoZe je nedostatek personalu.*® Zakonem ¢&. 205/1932 Sb.z. a n.
misto ni vznikla nova usporna komise, ktera se podilela uz na pfipravé
statnich rozpocti a iniciovala v nich fadu zmén. K posledni upravé jejiho
statutu doslo zakonem €. 327/1938 Sb. z. a n., ktery omezil pocet jejich ¢lend
na deveét a dal rozsifil spektrum jejich ukolu. Komise se stala permanentni
a mohla jednat i bez povéreni a souhlasu viady.

Také zakon o uspornych opatfenich ve statni sprave (tzv. restrikéni za-
kon €. 286/1924 Sb. z. a n.) pocital s uspornou komisi odborniku, ktera podle
pUvodniho navrhu méla pusobit pfi pfipravé a provadéni vSech reformnich
opatreni, nakonec podle znéni zakona pouze stanovovala ,normalni“ pocet
zameéstnancu ve vefejné spravé na zakladé restrikci a podle platného plato-
vého zakona; namisto okamzité reorganizace tak zakon ukladal jen moralni
povinnost ji provést.®® Od roku 1930 vyvijel odbornou iniciativu Ceskoslo-

3 ONH, ro&. XXXVI (1931), s. 333.
32 Srv. Archiv Narodniho muzea Praha, fond A. Rasin, k. 18., inv.&. 1012,
) Srv. ONH, rog. XXXIX (1934), s. 676.
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vensky narodni komitét pro védeckou organizaci prace, ktery si dal za cil
sdruzovat soukromé odborniky pro ekonomizacéni akce ve statni sprave. Ve
tficatych letech vznikla instituce tzv. uspornych komisara, ktefi méli dozirat
na hospodareni jednotlivych rezortd, pfi sestavovani finanénich zakonda.

Signifikantni pro vétSinu vySe popsanych kroku byla zaklinaci formule
,Zfidit specielni organ®. | kdyZz komise byly vZzdycky urceny k hledani uspor-
nych opatfeni Ci ekonomizaci a racionalizaci statni spravy, samy ,uspesné”
rozmnozovaly fady statnich ufedniku. A navic, vznik nejriznéjSich uspornych
komisi mél vladou zcela neoCekavany, ale jinak celkem logicky dusledek:
,ekonomizacni“ zavér prelozen do feCi byrokrata znél tak, ze oboru Ci oddé-
leni ,hospodarnému® se polozky ponechaji, méné hospodarnému se Skrt-
nou. Proto byrokraté uz pfedem zahrnovali do ,svych® rozpoc&tu rezervy. Je
totiz nezpochybnitelnou pravdou, ze za vice penéz Ize dosici vice sluzeb.
A stejné tak rdst poétu urednikd slibuje spinéni vice ukol(. Ufednici podlé-
hali klamu o mimofradné dulezitosti svého ufadu a zvySeni vydaju zvySovalo
prestiZ jejich ufadu v o€ich ostatnich ufedniku.

Napfiklad agenda ministerstva financi byla rozdélena do odbord,
z nichz kazdy dohlizel na jiny druh €innosti. Uvnitf odbort existovala dalSi
oddéleni, ktera méla rozdéleny ,své sféry vlivu.“ Jednotlivé urady se tak sta-
valy konkurenty v boji o ziskani omezenych finanénich prostfedkd. Boj byl
veden omezovanim jednoho ufadu na ukor druhého, nebo rustem jejich
rozpocCtl. Pfi pfipravé rozpoCtu se tak setkavaly dva postupy: ufednik ma-
ximalizujici svuj uzitek usiluje maximalizovat ,svUj“ rozpocet, politik optima-
lizuje rozpocet, aby uspokaijil ,své“ voli€e, a tim maximalizoval svUj uzitek.
Oba zvysuji rozpoCet svého ufadu. Teze, Zze soukromi vlastnici v disledku
svych €asovych preferenci musi uvazovat ,kratkodobé,” zatimco statni ured-
nici mohou uvazovat dlouhodobé a alokovat zdroje k zajisténi vSeobecného
blahobytu, je nespravna; vladni urfednik musi spéchat, protoze jeho pozice
neni nutné definitivni, mize se zménit napriklad se zménou politické situace.
Ufednici jsou ,pfechodni vlastnici®, musi svych moznosti vyuzivat co nejrych-
leji. Vlastni jen pouzivani svého zdroje, ne jeho kapitalovou hodnotu. Vilada
ani jeji urfednici nemaji zadné nastroje pro ekonomickou kalkulaci, pro efek-
tivni alokaci zdroju; navic vlada dodava i sluzby, které nejsou poptavany.

Vlada muze rozhodnout Cisté podle rozmaru ufednika — jak védél uz
Karel Havlicek Borovsky. V poloviné 19. stoleti o byrokracii s plnym porozu-
ménim budoucim potizim statniho fizeni napsal, Ze je to ,....nepfirozeny zpu-
sob vilady, pri které se urady do vSeho obCanského zZivota michaji, vSechno
ob¢andm prfedepisuji, Zadnou svobodnou vili a samospravu jim nenechavayji
— ani vrabec nemuze spadnout se stfechy, aby se o tom k ministerstvu zpra-
va nepodala. Jest to zpusob viady, pri kterém z kabinetu ministra bud’ tele-
grafem nebo poStou se predepisuji veskeré zemi cesty k pohybovani. Byro-
kracie jest, kdyz si muze kazdy ministr, tedy jeden cClovék podle okamzitého
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napadu svého vydati na cokoli nékolik miliont, neb az sta miliont, které musi
zemé, tj. cely narod zaplatit.“ *» \VSechny tyto kroky Ize v chovani ¢eskoslo-
venskych ufednikd najit. S postupem ¢asu dokonce v hojné mife. Tim sam
sebe urednik pozvolna proméenoval v byrokrata.

Tato proména méla dvé roviny: rast po€tu uredniku a rist jejich vlivu
na hospodarsko-politické rozhodovani. Ekonomické teorie byrokracie jsou
postaveny nikoli na uvahach o modernizacni roli urednického aparatu statu,
ale na uvahach o ekonomické efektivité jeho prace. Pracuji s predpokla-
dem, Ze statni instituce sleduji predevsim maximalizaci svého rozpoctu.

Nasledna tabulka doklada pohyb statnich zaméstnancu CSR, a sice
vzdy v roce pred zakonnou restrikci, po ni a v letech novych systemizaci.

Pocet statnich zaméstnancu

1924 1925 1927 1930 1931
Statni sprava 111 000 | 103 000 | 106 300 | 115400 | 111 600
Statni podniky | 205000 | 176 400 | 184 300 | 191 000 | 183 400
Celkem 316 000 | 279 400 | 290 600 | 306 400 | 295 000

Pramen: Obzor narodohospodarsky, ro€. XXXIX (1934), s. 679.

Po restrikci se pocet statnich zaméstnancu opét pozvolna zvySoval,
vlady povolovaly pfijimani novych pracovnich sil i proti litefe zakona, a to
jak v ramci prozatimni systemizace v roce 1927, tak znovu v roce 1930. Je
zfejmé, Ze rast statnich ufednikl je viceméné neménny, bez ohledu na to,
zda prace ubyva Ci pribyva. Nadfizeny rozmnozuje své podfizené, ufednici
si vzajemné pfidélavaji praci a z jednotlivych ufadl se stavaji konkurenti
v boji o ziskani omezenych statnich finan¢nich prostfedkd. Kazda ekonomi-
zacni akce se minula uc€inkem. Obdobny osud mély také vSechny snahy
o feSeni platovych otazek u statnich zaméstnancu.

Tato situace pfipomina jeden z proslulych Parkinsonovych zakond,
totiz zakon neustalé akumulace statnich Ufednik(.*® Dal$i z Parkinsono-

%) K. H. Borovsky, Politické spisy. Ill.1., Praha 1902, s. 78.

%) Podle tohoto zakona podet statnich zaméstnancti v jakémkoli Gifadé stoupa podle vzorce:
X =2km + I/n,

kde ,k“ je poCet ufedniku, ktefi chtéji byt povyseni, ,m* je po€et pracovnich hodin,

vénovanych vnitfni korespondenci v ufadé, [ je rozdil mezi stafim pfi pfijeti a stafim

pfi odchodu do duchodu, ,n“ je poCet spravnich jednotek podléhajicich ufadu a vy-
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vych zakonu, zakon narustajici pyramidy, fika, Ze prace narusta tak, aby
vyplnila vesSkery Cas, ktery je pro ni k dispozici. Mezi mnozstvim prace, kte-
rou je tfeba udélat, a potem osob, ktery ji ma udélat, nemusi byt Zadny vztah,
nebo jen velmi volny. Pritom nedostatek Cinnosti se nemusi projevovat ne-
¢innosti; slozitost kazdého ukonu muze narustat pfimo umérné s onim ¢a-
sem, ktery je na praci vymezen.

Jednoduse rfe€eno, mluvime o produktivité prace a nemoznosti ekono-
mické kalkulace ve statnim sektoru, ktery pracuje s prostfedky, které nezis-
kal na trhu zboZi a sluzeb, ale donucenim od svych €lend. Také otazka do-
konalého fungovani spravnich instituci je samostatnym problémem; zfejmé
nelze najit Zadny racionalni zplsob, jak nééeho takového dosahnout.*® Pro
prvorepublikové Ceskoslovensko plati i tato teze: vlady setrvavaly v ter-
minech jako racionalizace a koncentrace, tedy v pojmech typickych pro fize-
ni soukromého sektoru. | kdyby se ale néktera racionalizaCni opatfeni zdafi-
la, nevypovida to nic o kvalité ufednické prace. Kvalitu prace urednika nelze
méfit, hodnoti ji jeho nadfizeny ufednik. Vztahy mezi ufedniky jsou osobni
a podrizeny urednik je zavisly na osobnim rozhodnuti svého nadfizeného.
A jak jsme vidéli v pfipadé Bedficha VySina, mize to byt rozhodnuti, které
podfizeny ufednik nese nelibé a s pocitem nespravedinosti.

Zavér: kdo za to maze?

Vitézna cesta statniho urednika k byrokratovi byla demokraticka, pro-
toze pfislusné zakony, o nichz byla fe€ vySe, schvalovali demokraticky zvo-
leni poslanci a provadély je demokraticky zvolené viady. Ale ufednik ani by-
rokrat nejsou na své pozice zvoleni, jsou dosazeni jinym byrokratem. Rozho-
duji se podle vlastniho uvazeni a hranice mezi sluzbou blahu lidu a svym
vlastnim zajmim se podezfele rozostfuje. Podstatu celého problému nutno
hledat v okolnosti, ze stat nikdy neni ochoten stanovit mez své rozpinavosti.
Restrikéni zakon €. 286/1924 Sb. z. a n. o uspornych opatfenich ve verejné
spravé se o to chtél pokusit, ale nakonec pouze stanovil, aby ukoly statu
klesly na miru, kterou nezbytné vyzaduje zZivotni zajem statu a obyvatelstva;
ten vSak nebyl nikde specifikovan. A ani nemohl byt. Vladni regulace s sebou
totiz vzdy pfinasi tlak na rlst byrokratického aparatu. Nejde pfitom o selhani

sledné ,x“ je poCet novych zaméstnancl, jichz bude kazdy rok zapotiebi. Kdyz se
Parkinson zabyval zkoumanim fenoménu byrokracie v britskych podminkach, objevil
zajimavé skuteCnosti: zjistil napfiklad, ze poCet zaméstnanci ministerstva kolonii
rostl po druhé svétové valce, kdy Britanie ztratila svou kolonialni fisi, rychlejSim tem-
pem nez pfed valkou — pfitom bychom mohli oéekavat kdyz ne likvidaci samotného
ministerstva, tak alespon vyraznou restrikci poctu jejich zaméstnancu. C. N. Parkin-
son, Zakony profesora Parkinsona, Praha 1967, s. 5.

3%6) M. N. Rothbard, Ekonomie statnich zasaht, Praha 2001, s. 291.
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urednictva Ci byrokracie. Je to vysledek, ktery se nutné dostavi ve chvili, kdy
stat prebira vice a vice Ukolu, které dfive byly feSeny individualni cestou. *”

Pfi uvahach o zpolitizovanosti ekonomickych rozhodovani za prvni re-
publiky byva ve zvyku analyzovat tlak politickych stran — ten byl jisté velmi
kontraproduktivni, svou roli sehravala i zajmova uskupeni zaméstnancl
a zaméstnavatell, a to svym pusobenim skrze neformalni struktury, jimiz by-
la mezivale¢na Ceskoslovenska ekonomicko-politicka scéna husté protkana.
Prehlizi se v8ak, Ze vSechny tyto skupiny své kroky v kone¢ném dusledku ve
vétsiné pfipadi realizovaly pouze diky statnim afednikdm. Zadny &len viady,
a ostatné ani parlamentu, nebyl vyzbrojen pro vyjednavani témer o zadném
zakonu — vcetné finanCnich — tak, jako prislusni ufednici. V jejich dlouhodo-
bém pulsobeni v ufadech tkvi zarovenn moment kontinuity ¢eskoslovenské
mezivaleCné (nejen) hospodarske politiky. Statni ufednik byl tim odbornikem
na praci, kterou vykonavalo ,jeho® ministerstvo, nikoli ministr.

Politikové a dokonce i mnozi danovi poplatnici pfedpokladali za prve,
Ze roste-li poCet statnich ufednikd, je to proto, Ze roste pocet jejich ukolu,
a za druhé neoduvodnéné predpokladali, ze na jejich praci i na ty nové uko-
ly je ve statni pokladné dostatek financnich prostfedku. Kariérni Ufednik,
ktery se ,jenom® fidi danymi pravidly a podminkami statni sluzby, se zacina
promeénovat v byrokrata ve chvili, kdy na pfipravé téchto podminek spolu-
pracuje a muze tak ovlivnit vysi pferozdélovacich procesu.

Pritom byrokraté vytvafi specialni socialni skupinu, vnitfné sice pes-
trou, ale spojenou sledovanim stejného zajmu: ukrojit vetsi dil spolecného
kolaCe a tim zvysit prestiz vlastniho uradu. Jako specialni socialni skupina
jsou také vnimani zbytkem spoleCnosti, osvoju;ji si specifické dovednosti, kte-
ré jsou odliSné od dovednosti ziskového managementu soukromych organi-
zaci. Do soukromého sektoru se nevraceji a o navratu ani neuvazuiji, protoze
to pro né neni ekonomicky vyhodné. Takova profesni zména by totiz realné
hrozila sniZzenim spoleCenského statusu a ztratou socialnich jistot.

Adresa autora: Doc. PhDr. Ing. Antonie Dolezalova, Ph.D.
katedra institucionalni ekonomie NF VSE
nam. W. Churchilla 4
130 67 PRAHA 3

Ustav hospodarskych a socialnich dé&jin FF UK
Celetna 20
116 38 PRAHA 1

e-mail: antonie.dolezalova@vse.cz

3) L. von MISES, Byrokracie, s. 41.
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The Story of a Bureaucrat in the inter-war Czechoslovakia
Résumé

This interdisciplinary study is based on historical and economic me-
thods of research as well as on archive material and theories of bureaucracy
and rent-seeking. It focuses on functional analysis of state bureaucracy in
the context of the political and socio-economic system of inter-war Czecho-
slovakia.

The study formulates the main difficulty with the profession: the bureau-
cratisation of state administration during this period. The study demonstrates
how bureaucracy leads to the formation of a specific social group connected
by a social network and pursuing the same goal — to participate on redistribu-
tion of public resources and to increase the prestige of their department or
agency. This interdisciplinary study is based on both: on one hand on histori-
cal and economic method of research and on other hand on archive material
and theory of bureaucracy and theory of rent-seeking. The study is aimed on
functional analyse of bureaucratic state in the frame of political and socio-
economic system of Czechoslovakia in the interwar period.

Keywords:
bureaucracy — economic policy — Czechoslovakia 1918-1938
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STRATEGIE BATOVA KONCERNU
V LETECH 1938-1939"

LA my musime udrzeti rozmach i béhem takové doby,
protoZe po ty hrizy, to co zbude, bude musit také Ziti.
A néjaka organisace musi byt pohotova a nerozbita, ji-
nak by to trvalo véky, neZli by se to znovu zrodilo u nas
a od nas. A chleba bude tfeba potom jesté vic.*“ "

Predkladana studie pfiblizuje obchodni a investicni politiku Batova kon-

cernu Vv letech 1938 a 1939. Zejména se pokusi predstavit podobu a promeé-
ny pfijaté obchodni strategie v koncernu. Dale se pokusi zhodnotit, nakolik
byla strategie komplexni, a to pfedevSim s ohledem na geografické rozmisténi
novych podnikatelskych aktivit (tedy uréeni smérl expanze) a z hlediska jeji
struktury. A kone¢né posoudi, jaké dusledky z ni plynuly pro kazdodenni chod
koncernu. Analyze proto podrobime vyvoj batovského exportu, skladovani,
surovinoveé politiky a aplikovaného vyzkumu. Celkovy vyklad pfitom budeme
klast do kontextu s mezinarodni politickou situaci a s formovanim dvou anta-
gonistickych blok(.?

")

1)

2)

Studie vznikla v rdmci fe$eni grantového projektu GA CR &. 409/09/0516 ,Rizené pre-
suny zaméstnanct Batova koncernu do zahraniCi v letech 1938-1939 — strategie,
rozsah, preferované destinace”.

Moravsky zemsky archiv v Brné, pracovisté Zlin, fond Bata a. s. (dale jen MZA Zlin,
H 1134), 1/4, ev. j. 95, pof. €. 145 — z pfikazu Jana A. Bati z kvétna 1938.

Umyslné& se zde vyhybame analyze mocenskych poli pfi pfesunu zaméstnancul, jakoz
i samotnému charakteru téchto pfesunt, kterym jsme vénovali specialni studii, blize
M. Marek - V. Strobach, ,Batismus, urychlena modernita a prukopnici prace*. Per-
sonalni politika Batova koncernu a fizené pfesuny zaméstnancu v letech 1938—1941,
Moderni déjiny 18, Praha 2010/1, s. 103-153. Rovnéz zde musi zaznit, Ze nékteré
zde publikované zaveéry zaznély jiz v popularizacnim ¢lanku zabyvajicim se proble-
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Mezi jednotlivymi sledovanymi jevy se budeme snazit vypatrat vzajem-
né vazby a ty poté interpretovat na pozadi zminéné politické situace. S hleda-
nim souvislosti mezi jednotlivymi jevy totiz spojujeme moznost zodpovézeni
otazky po komplexnosti batovské obchodni politiky. Zejména nas zajima,
zda v jejim ramci doslo jen k navrstveni €i slou€eni vice aspektl, nebo ne-
vznikl-li zfetézenim sledovanych jevu celek, jenz ziskal nové vlastnosti a fun-
kce, které by jeho dil€¢im slozkam nepfislusely, pokud by zUstaly izolované.

Podobné jako sledované jevy ani nami zvolené Casové vymezeni ne-
bylo vybrano nahodile. Pfedkladany rozbor strategie se totiz primarné za-
mérfuje na rozkryti vztahu a reakci koncernového vedeni na externi podmin-
ky, pficemz léta 1938—1939 nabizeji svou mimofadnou pestrosti udalosti
a proménlivosti mezinarodni situace vhodné ,laboratorni pole® pro jeji rekon-
strukci. Asi sotva bychom nasli v éfe privatné-kapitalistického podnikani firmy
Bata tak dramatické obdobi. Pfesto by ale nasSe chronologické ohranieni bylo
stéZi oduvodnitelné pouhou ,dramati€nosti“ zmén (tedy externiho faktoru),
kdybychom nesplnili zasadni predpoklad u interniho faktoru, a sice nemén-
nost podminek v rozhodovacim procesu. Kdybychom totiz prodlouzili nami
monitorované obdobi az do samotnych zacatkl ctyficatych let, pak bychom
se jen stézi vyhnuli otazce, jakou konkrétni ulohu na stanoveni a prosazo-
vani meénici se strategie a z ni vyplyvajicich podnikatelskych aktivit sehrali
dosazeni/pfizvani némecti zmocnénci do vedeni koncernt ve Zliné i do jed-
notlivych zavodu v okupované Evropé. Nami vymezené obdobi (1938-1939)
mlZeme proto z vy$e vyslovenych diivod(l pojimat za vnitiné homogenni.?

Nasemu badani jsme podrobili riznorody archivni material jednotlivych
koncernovych spoleCnosti, zejména té stézejni — firmy Bata. Pfes vynalo-
zené usili je nalezené mnozstvi pfimych vypovédi k stanovené strategické
koncepci tristni. Pravdépodobné byl tento typ materiall spole¢né s dalSimi
indiskrétnimi zaznamy feditelny hromadné skartovan v noci z 14. na 15. bfezna
1939. Mnohé zavéry proto budeme nuceni vyvozovat z prament, které se
k stanovené koncepci vyjadfuji jen nepfimo a jejich vypovédi davaji smysl
pouze pfi kontextualizaci a interpretaci s dalSimi prameny.

Absence relevantniho materialu nam dale znemoznuje exaktné urcit
finanéni vydani spojena s presuny aktivit do jinych regionu, jakoz i konkrétni

matikou Fizenych pfesunl — viz M. Marek, Podnikatelské aktivity Batova koncernu
na konci tricatych let, Studia historica Brunensia 2, Brno 2010/1, s. 49-63.

3 Prekryti, které bylo zptsobené jmenovanim némeckého zmocnénce Bernhubera na

Feditelsky post firmy Bata v lét& 1939 z iniciativy Ufadu Protektora, bylo jen kratkodobé.
Navic se Ize domnivat, Ze tato osoba potfebovala urc€ity €as na seznameni se s pod-
nikovou agendou, a rovnéz mizeme predpokladat urcité dobihani starSich projekta.

4 Za toto sdéleni bych chtél podékovat zlinské historicce Mgr. Hané Kuslové, které se

podafrilo nalézt povalecnou vypovéd batovského archivare o dané skartaci.
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podil nebatovskych investort na nich. Obecné platilo, Ze se firma Bata, po-
pripadé jeji majitel (Tomas Bata a po jeho smrti pak nevlastni bratr Jan An-
tonin), podileli na zahrani¢ni vystavbé jen minoritnim kapitalovym podilem,
zbytek hradil holding Leader A. G. sidlici ve Svycarském Sv. Mofici. AvSak
podle konstatovani B. Lehara i v nem drzba vétsSiny akcii nalezela Batovi,
tudiz vystavba zahraniCnich tovaren byla pod pfimou kontrolou batovského
vedeni. Zbyvajici (minoritni) ¢ast kapitalu hradila zahrani¢ni finan¢ni skupina.
Ta méla mit charakter tichého spolecnika, pfiCemz na kazdodenni chod,
personalni obsazovani a praktické fizeni zahrani¢nich spole¢nosti neuplat-
Aovala svtj vliv.> Na financovani jednotlivych koncernovych spole¢nosti na
uzemi CSR, tedy st&Zejniho majetku celého koncernu, se finanéni skupina
nepodilela vibec.

Tolik k vymezeni tématu a podminek pro jeho zdarné fesSeni. Nez se vSak
pokusime rekonstruovat pfijatou strategii, musime se jesté vyrovnat s dosa-
vadnim badanim o vlivu politickych tlak( nacistického reZzimu na destabilizaci
pozic zahrani¢niho a tuzemského kapitalu v Ceskoslovenské ekonomice.

V ekonomicky orientované historiografii se od padesatych let rozvijely
k této problematice dva zakladni koncepty. Samotny pojem kapital pojimaly
vesmeés v uzsi podobé, a to jen jako jeji finan¢ni sloZzku. Nositelem prvniho
starSiho smeéru se stal Vaclav Kral, ktery se zasazoval o mysSlenku, Ze né-
mecky tlak se mél stat jiz pfed mnichovskou konferenci signalem k odchodu
zahrani¢niho kapitalu a tuzemského ,Zidovského" kapitalu z eskoslovenské
ekonomiky.® Sice je mél v mensi mife nasledovat i tzv. éesky ,nezidovsky"
kapital, vice se vSak orientoval na zaplnéni uprazdrniovanych pozic. Az po
15. bfeznu 1939 jeho nastup v Ceském vnitrozemi vystfidaly agresivni fis-
skonémecké monopoly.”

% Blize k vzniku a chodu holdingu srov. B. Lehar, Déjiny Batova koncernu (1894—1945),

Praha 1960, s. 140-141, 231-232. K holdingu se vyjadfil také V. Garlik, Batovy za-
vody. Organizace a fizeni do roku 1939, Praha 1990, s. 17, 19.

®  Zidovsky“ kapital (podobné jako ,Zidovsky" plivod) jsou zkratkou, kterou se dopous-

time zcela zfejmého zjednoduSeni. Timto pojmem zde oznacujeme kapital v drzeni
osob (jakoz i samotné osoby), které mohly byt existenéné& ohrozeny v prabéhu Il. re-
publiky a zvlasté po 15. bfeznu béhem zavadéni tzv. norimberskych zakond.

) Srov. V. Kral, Otézky hospodafského a sociélniho vyvoje v éeskych zemich v letech

1938—-1945. I., Praha 1957, s. 58-78. K této verzi se pfiklonil i Karel Sommer, ktery
vSak tlak fi8&skonémeckych monopoll na ¢eskoslovenskou ekonomiku situoval uz do
pomnichovského obdobi. Pohyb &eskoslovenského ,nezidovského® kapitalu vsak
blize nespecifikoval. K. Sommer, Hospodarsky vyvoj v ¢eskych zemich 1938—1945.
In: Dé&jiny hospodarstvi od pocatku industrializace do sou€asnosti. Svazek Ill. Obdobi
prvni Ceskoslovenské republiky a némecké okupace 1918-1945, Praha 1995, s. 194,
Ke skupovani ,zidovského* majetku Zivnostenskou bankou pfed 15. bieznem 1939
se zase vyslovil V. Lacina, Zivnostenské banka koncem prvni ¢eskoslovenské re-
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Jeho mysSlenka ,hospodarského” Mnichova, ktery by predchazel sve-
mu politickému protéjsku, se vSak dostala do zasadniho stfetu se zavéry
Alice Teichové. Jeji sondy do nékolika pfednich prumyslovych podnikli se
zahranic¢nim kapitalovym podilem tezi o odlivu ciziho kapitalu nepotvrdily.
Sice akceptovala myslenku odchodu kapitalu tuzemskych ,Zzidovskych® in-
vestorl, nicméné popirala vyraznéjsi odliv investic zahrani¢niho plvodu.
Naopak dokazovala, Ze mnozi zahrani¢ni investofi a finanéni skupiny branili
své pozice jesté hluboko do roku 1939.% Ve svych studiich se nadto poza-
stavovala nad jednostrannym pohledem na vyvoz tzv. ,Ceskoslovenského
kapitalu®“. Argumentovala kapitalovou provazanosti tuzemskych kapitalo-
vych skupin se silnéjSimi zahraniCnimi partnery, coz v pfipadé vyvozu kapi-
talu prostfednictvim Ceskoslovenskych bank a prdmyslovych podnikd pro-
blematizovalo uréeni odesilatele kapitalu.” Teichova se na rozdil od Krale
také vyhybala blizSi konkretizaci narodnostniho charakteru ceskosloven-
skych investor. Cinila tak patrné s ohledem na problematiénost, ba nezfid-
ka primo faktickou nemoznost podobné diferenciace.

K destabilizacnimu efektu nacistického rezimu na ¢eskoslovenskou
predvalec¢nou ekonomiku muzeme tedy zavérem konstatovat, Ze existuji dva
zakladni navzajem si protichldné koncepty. Jejich protagonistiim se pfitom
az do dnesnich dnld nepodafilo nalézt shodu pfi ur€eni charakteru odlivu
zahrani¢niho kapitalu. Podobny nesoulad pak panuje také pfi rekonstrukci

publiky. In: Stfedni a Vychodni Evropa v krizi XX. stoleti, Acta Universitatis Carolinae
— Philosophica et historica 3—4. Studia historica 42, Praha 1998, s. 243.

A. Teichova, Mezinérodni kapitédl a Ceskoslovensko v letech 1918-1938, Praha
1994, s. 31, 68, 81, 247. (N&ktefi autofi otazku majetkovych pfesunu pfed Mnichovem
vubec netematizovali, srov. napfiklad V. Pracha a kol., Hospodarské a socialni déjiny
Ceskoslovenska 1918-1992. 1. dil, obdobi 1918-1945, Brno 2004.) Prvotnim Usilim
Teichové vSak bylo analyzovat pozici zahraniéniho kapitalu v ¢eskoslovenské ekono-
mice, nacez se rozvinula ostra polemika mezi ni a Kralem. Blize A. Teichova, Prispé-
vek k poznani zahranicnich spoju finanéniho kapitalu v Ceskoslovensku, Sbornik VVy-
soké Skoly pedagogické, Filosofie-historie |, Praha 1957, s. 53-71, na kterou pfispé-
chal s ostfe koncipovanou recenzi Vaclav Kral (blize CsCH, 1958/6, s. 542-544).
V reakci na to Teichova své nazory dale prohloubila ve studii K dloze zahrani¢niho
kapitalu v deskoslovenském hospodérstvi pfed Mnichovem. CsCH 1959/1, s. 114-121.

8)

% ... vedle vyvozu viastniho Seskoslovenského kapitélu dochazelo z Ceskoslovenska

k vyvozu kapitalu, ktery patril konec koncu jedné z mocnych zahrani¢nich kapitalovych
skupin operujicich v Ceskoslovensku. Napf. se to jasné ukazuje pfi posuzovéni zé-
Jma Vitkovického horniho a hutniho tézZifstva, kterému sice patrily podniky ve stfedni
a jihovychodni Evropé, ale samo bylo majetkem anglického kapitalu.“ A. Teichova,
Prispévek, s. 63 (zvyraznéno v originale). Nékteré zahrani¢ni ucasti Ceskosloven-
skych bank a prumyslovych podnik( uvadi R. Wagner, Panstvi kapitalistickych mo-
nopoli v Ceskoslovensku, Praha 1958, s. 118-121, 249-252. Blize v$ak nekonkreti-
zoval datum vynalozené investice, ani rozsah kapitalu.
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pohybu Ceskoslovenského ,nezidovského® kapitalu do zahranici, ktery se
nemusil citit v bytostnim ohrozeni zavadénim norimberskych zakond.
Podrobime proto zkoumani Batlv koncern, abychom mohli rekonstruovat
jim realizovanou strategii na sameém konci tficatych let a vyslovit se k jeho
investi¢ni politice. Na jeho pfikladu se pak mizeme odvazit vyslovit nékteré
teze k moznému pohybu ¢eskoslovenského ,nezidovského* kapitalu.

Vymezeni batovskeé strategie

V teorii firmy se zdurazriuje, Ze kliCova rozhodnuti jsou formulovana
vrcholovym vedenim pro podnik jako celek v ramci tzv. strategického fidiciho
procesu. Jedna se o dynamicky proces tvorby a implementace rozvojovych
zamérd, které maji zasadni vyznam pro rozvoj firmy.'® Pfi formulaci kli¢o-
vych rozhodnuti se (re)definuje poslani podniku, stanovuji se jeho cile a za-
kladni strategicky smér a také se rozpoznavaji prilezitosti podniku. Pfi této
formulaci musi byt zohledfiovany existujici podminky a limity. Strategicky fi-
dici proces pak umoznuje podniku u€inné a ucelné fidit disponibilni zdroje
(materialy, lidi, stroje a zafizeni atd.) pro dosazZeni zvolenych cill ve stano-
vené jednotce ¢asu. Dldraz na zdroje je v odborné ekonomii natolik vyrazny,
ze podnikani je dokonce oznacovano jako transformacni systém zdroju
(Umwandlungssystem von Ressourcen).' Podnikové cile jsou pfitom pri-
marni a od nich se odvozuji sekundarni cile pro jednotlivé segmenty (vyrobu
a provoz, vyzkum a vyvoj, finance, marketing a odbyt, personalni zdroje).

Pojmy marketing a strategie radime v ekonomii k nejvice pouzivanym
pojmum posledniho desetileti. Stanoveni marketingové strategie je v sou-
Ccasné odborné obci prezentovano jako kliCovy faktor pro uspéch v podnika-
telskych aktivitach. Desitky studii, které rozebiraji podoby marketingovych
strateqii, se pres odliSnost definic shoduji, Ze jejich obsahem je komplexni
aktivita zalozena na fizeni jednotlivych ¢innosti, jejich koordinaci a soucCin-
nosti dilich opatfeni do jednotného systému, ktery vede k dosazeni marke-
tingovych cill. Ty jsou odvozené od zavazného hlavniho strategického cile
podniku. Naplni marketingovych cilt je odhadovat budouci situaci na trhu
a definovat nejvhodnéjsi pozici podniku na ném. Zaméruji se tedy na vSechny
aktivity v roviné vyrobek — trh. Zvolena strategie pak urCuje podobné jako
v pfipadé tzv. strategického fidiciho procesu optimalni smér, ktery bude pod-

9 D. Jakubikova, Strategicky marketing. Strategie a trendy, Praha 2008, s. 18.

") H. H. Hinterhuber, Strategische Unternehmungsfiihrung. I. Strategisches Denken, Ber-
lin — New York 1989, s. 1-5.
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nik ve zvoleném Casovém useku sledovat a ktery povede k nejucinné;jsi alo-
kaci zdroji pro dosazeni zvolenych marketingovych cil(i.'?

Obratme nyni svou pozornost k Batovym zavodim. Kvantitativnim vyja-
drfenim strategickeho fidiciho procesu se v koncernu staly produkcni a prodej-
ni plany koncernu, tzv. pfedpoklady. Vedle kratkodobych plant bylo pro batov-
ské podnikani charakteristické projektovani trzné orientovanych dlouhodo-
bych cilli (i nékolikaletych)."™ V archivech Ize pfitom doloZit, Ze jiz v prosinci
1933 byl stanoven ffilety financni plan koncernu a chronologicky totozné vy-
tyceny predpoklad produkce vech batovskych obuvnich tovaren ve svété.'

Z aktivit formujiciho se koncernu Ize analyzovat podobu uplatiované
strategie, jakoz i jeji postupné promény. Po roce 1923, kdy firma Bata do-
sahla pomysiného hospodarského dna, dochazelo k postupnému, po vétsinu
Casu kontinualnimu rozvoiji jeji vyroby. To se odrazilo v navySovani poctu
zameéstnancu, rozSifovani podnikatelskych aktivit a v expanzi firmy na zahra-
nicni trhy. Do poc€atku dvacatych let spada také zahajeni procesu budovani
zahrani¢ni sité podnikovych prodejen, soustfedény zejména na jednotlivé
evropské zemé a Spojené staty americkeé.

S pribéhem hospodarské krize je spojena proména batovské obchodni
strategie. Odvrat od dosavadni podoby je tfeba interpretovat v kontextu po-
Cinajici odbytové stagnace obuvi firmy Bata (jako jednoznaéné dominantni
spole€nosti v koncernu), kdy ani zvySeny export do zamofi nekompenzoval
pokryti jejich ztrat vzniklych z odbytového kolapsu v Evropé. Vyvoz do ev-
ropskych zemi se v roce 1932 propadl na 6 116 100 part obuvi oproti
9 457 500 v roce 1931. Celkovy export batovské obuvi z Ceskoslovenska
se tak zredukoval ze 12 266 300 part na 11 658 400 paru. V nasledujicich
trech letech pak dokonce nepiekrogil ani hranici jedenacti miliont.™

2 M. Bunes$ova, Strategické marketingové fizeni firmy. In: Tvarci odkaz Tomase Bati
a soucasné podnikani, Ostrava 2005, s. 12; L. Sykorova — I. Simberova — E. To-
maskova, Strategicky marketing, Brno 2004, s. 9-13.

¥ Na existenci kvantitativné vyjadienych dlouhodobych produkénich a obchodnich pred-

pokladl se shodli ekonomové, ktefi na prelomu 80. a 90. let minulého stoleti teoretic-
ky zpracovavali Batlv systém Fizeni. Néktefi z nich pfi zpracovani tématu navic vyu-
Zivali osobni poznatky ze svého pusobeni v batovském koncernu.

4} Blize k dotyénému predpokladu v&. stanoveni denni produkce ve vech tovarnach

srov. MZA Zlin, H 1134, 1/4, ev. j. 68, pof. &. 25 — nedatovany pfikaz Ciperovi, Rojto-
vi a Muskovi €. 352. Na existenci dlouhodobého pfedpokladu pro léta 1933—-1937
ostatné upozornil v memoarech jiz Inocenc Krutil, ktery tehdy zastaval rizné funkce
v Exportnim oddéleni. I. Krutil, Nevsedni osudy Batova exportéra, Zlin 1995, s. 16.

% Blize k exportnim statistikam v MZA Zlin, H 1134, XXVI, ev. j. 1852, pof. &. 105; Bo-
humil Lehar uvadi jesté vétsSi propad — podle tabulky sestavené z brozury Pravda
o spravkarnach (Zlin 1936) ¢inil vyvoz v roce 1932 11 712 000 paru, zatimco v roce
1931 pfedstavoval 13 567 000 para. Srov. B. Lehar, Déjiny, s. 136.
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Sice mizeme namitat, Ze propad exportu do jednotlivych evropskych
zemi, které se pfilivu zahrani¢ni obuvi v dobé& nastupujici hospodarské krize
snazily Celit zavadénim a prohlubovanim ochranafskych opatreni, se nejevi
ve svétle predchozich protiopatfeni koncernu tak dramaticky. Vzdyt Batlv
koncern s predstihem reagoval na chystané regulace budovanim zahranic-
nich sesterskych obuvnich tovaren a rozsahlé prodejni sité. V pribéhu roku
1932 tak jiz produkovaly a tamni trhy zasobovaly batovské tovarny v némec-
kém Ottmuthu, v polském Chetmeku, ve Svycarském Mohlinu, ve francouz-
ském Hellocourtu a v jugoslavském Borovu.'® PFi¢tenim jejich produkce byl
dokonce prekonan rozsah batovského exportu do evropskych zemi z pred-
chozich let. Ale na druhou stranu v prabéhu let 1930-1931 se vyrazné na-
vysila vyrobni kapacita Batova koncernu v Ceskoslovensku jednak vlastni
rozsahlou vystavbou ve zlinsko-otrokovické primyslové oblasti, jednak
i vyhodnymi nakupy krachujicich konkurencnich obuvnich a kozeluzskych
tovaren v TrebiCi, Velkych BoSanech a v Prostéjové. Pro vyuziti téchto vy-
robnich kapacit dochazelo jak k dalSimu rozSifovani sité batovskych prode-
jen a spravkaren v Ceskoslovensku, jejichZ pocet v roce 1931 dosahl neuvé-
fitelnych 1 825 jednotek, tak i k orientaci na nova zahrani¢ni odbytisté. Z da-
vodu uzavirani evropskych trhi hledalo koncernové vedeni pfilezitosti na ne-
tradiCnich trzich. Jesté na samém sklonku zivota naznacil mozné smery od-
bytové expanze Tomas Bata, kdyz na prelomu roku 1931-1932 podnikl vel-
mi namahavou leteckou cestu pfes Severni Afriku, Blizky vychod a Britskou
Indii do Batavie, hlavniho mésta tehdejSi Holandské Indie. Nedlouho na to —
ale jiz za nového ,$éfa”“ Jana A. Bati, ktery v Cervenci roku 1932 vystfidal na
nejvy$Sim postu tragicky zahynulého Tomase Batu — dosSlo také k prvnimu
rozsahlému jednani se sovétskymi partnery.

Pro dosazeni rlstu odbytu, resp. udrzeni jeho dosavadni urovné, se
vedeni tedy uchylilo k priniku na nové trhy se stavajicimi produkty. Tento
pokus méla zajistit mohutné rozsSifovana zahraniéni sit' batovskych prode-
jen, ktera v roce 1932 dosahla podtu 666."" V Asnoffové typologii ristu od-
bytu, ktera klade do pfi¢inné souvislosti kombinaci produkt/trh, je takovyto

® Po této prvni viné doslo k dodasnému pozastaveni dal$i vystavby. Z vétich objektu
tak Ize zminit jiz jen budovani Konnagaru/Batanagaru v tehdejSi Britské Indii, Bestu
v Nizozemsku a East Tilbury ve Velké Britanii. Hlavnim divodem, ktery figuroval za
vystavbou indické tovarny, pfitom bylo sniZeni vyrobnich nakladd. Koncern se tak
snazil Celit levné japonské konkurenci, neslo tedy o snahu vyhnout se prohibitivnim
clim. Blize k diverzifikaci vyrobniho programu a internacionalizaci vyroby ve tficatych
letech srov. B. Lehar, The Economic Expansion of the Bata Concern in Czechoslo-
vakia and Abroad (1929—-1938). In: Historica V., Praha 1963, s. 147-188.

Tyz, Déjiny, s. 144. Blize k formovani batovské produkéni a obchodni sité v tuzemsku
i zahraniCi srov. tamtéz, s. 137-148; Tyz, The Economic Expansion, s. 151-158.

17)
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postup oznaden jako strategie rozsifovani trhu.'® Pro usnadnéni nové stra-
tegie zacal koncern ve ftficatych letech budovat dale sit' ,nakupen®, ve kte-
rych zaméstnanci soustredili potfebné suroviny pro provoz batovskych za-
vod(.'? Formujici se koncern tak postupné ovladl cely proces od nakupu
surovin az k prodeji finalnich vyrobkd. Stanovenou podminkou pfitom bylo,
Ze vyfazeni subdodavatell muselo splfovat cenovou pragmatiku.

Ve druhé poloviné tficatych let doslo k dil€imu odklonu od dosavadni
podoby uplathované strategie. Aktivity se koncentrovaly spiSe smérem k roz-
Sifovani obchodni sité s nebatovskymi produkty. Autentickych zkuSenosti
ze zahranicniho obchodu koncern totiz zuZzitkoval tak, Zze dosud nevyznam-
nou dcefinou spolecnost ,Kotva“ transformoval do podoby mohutné ob-
chodni spoleCnosti, ktera ve své zahranicni siti ,vzorkoven® nabizela vyrob-
ky a suroviny Ceskoslovenského plivodu a importovala na ¢eskoslovensky
trh zahraniCni produkty, jakoz i potfebné suroviny pro vyrobu koncernu.
Podporou jeji celosvétové expanze se koncernové vedeni uchylilo ke stra-
tegii diverzifikace, ktera v kombinacnim vyjadfeni produkt/trh usiluje o rust
obratu zavedenim prodeje novych produktli na novych trzich.2® Nicméné
v praxi aplikovanou vazbu produktu s trhem si nelze prfedstavovat v néjaké
jednoduché souvislosti, feknéme v pfimé umére. ,Kotva“ své obchodni trans-
akce o ro¢nim obratu nékolika set milionu korun fidila nejen s ohledem na
okamzité finan¢ni vynosy, ale v éfe fizenych ekonomik a etatismu jednotli-
vych statl, kdy dochazelo k regulacim svétového obchodu clearingovymi do-
hodami, kontingentnimi smlouvami, exportnimi prémiemi a barterovym ty-
pem obchodl, promyslela nejvhodnéjsi postupy, jak svou obchodni &in-
nosti zabranit zamrzani pohledavek koncernu na kontech zahrani¢nich
zemi a jak uspofit hodnotné valuty pro nakup nejcennéjSich surovin.

AvSak ani u vySe zminéné podoby se strategie koncernu nezastavila.
Jeji novy obsah ovlivihovaly ekonomické moznosti a omezeni spojené s bli-
zicim se valeCnym konfliktem, ktery vedeni reflektovalo nékolik let pred jeho
vypuknutim. ValeCné napéti se odrazilo na doplnéni vyrobniho programu
0 vojenskou vyrobu (vojenska obuv, plynové masky) a stalo se i podnétem
ke zfizeni specializované spoleCnosti (Fatra Napajedla). Vedeni pfitom
pocCalo s pfizplsobovanim vyroby oCekdvanym komplikacim. Napfiklad jiz
v Cervenci roku 1936 se Jan A. Bata zamyslel nad otazkou, jakym zpuso-

'® H. Horakova, Strategicky marketing, Praha 1997, s. 38-39; L. Sykorova — |. Simbe-
rova — E. Tomaskova, Strategicky, s. 18-19.

et

a 9 nakupen kauc€uku. Blize J. Nadvornik a kol., Batlv systém rfizeni do roku 1939,
Praha 1990, s. 50.

20) H, Horakova, Strategicky, s. 39-40; L. Sykorova — I. Simberova — E. Tomaskova,
Strategicky, s. 18-19.
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bem zabezpecit chod nékolika oddéleni pro pfipad mobilizace a vypuknuti
véale¢ného konfliktu. Reseni shledal v ir§im zaméstnavani zen.?" Nebyl to
vSak smér, kterym by se ve firmé Bata nakonec vydali. V letech 1936 az
1939 vyvoj naopak tendoval k poklesu feminizace z 36,9 % na 30,1 %.??

S blizicim se vyusténim Ceskoslovensko-némeckeho konfliktu se frek-
vence pfijimanych bezpecCnostnich opatfeni v zavodech zvySovala, pficemz
prvni kulminaci pfikazt tohoto typu zaznamenavame v prubéhu kvétnové
mobilizace. Kazda z nasledujicich diplomatickych krizi na evropském konti-
nentu nalezla svou odezvu v dalSich bezpecnostnich opatfenich koncernu
a prikazech na zabezpeceni vyzivy obyvatel Zlina.

Se vzrlstajicim tlakem hitlerovského Némecka v roce 1938 doslo
k dalekosahlym zménam ve zlinském planovani. Jejich pfiCinou se stala,
jak se lze domnivat, bezpecCnostni kritéria. Ve stejny den, kdy do Rakouska
vstoupila nacisticka vojska, se koncernové vedeni rozhodlo vybudovat pod
nazvem ,Abex“ zalozni centrum celého koncernu v nizozemském Eindhove-
nu.®® A s ohledem na datum je pravdépodobné, Ze pfikaz k urychlenému
transferu Casti investiCniho zafizeni a kvalifikovanych sil, které nafidil Jan
Bata jen nékolik dni po kvétnové mobilizaci roku 1938, se také primarné
pojil s bezpe&nostnimi ohledy.?¥

Tento Batlv pfikaz sepsany v Pafizi je zasadnim dokumentem pro
urCeni strategie zastavané nedlouho pfed mnichovskymi udalostmi. Pfikaz
feSil zmény v obchodni siti, projektovani vyroby, personalni pfesuny, zabez-

21) Blize MZA Zlin, H 1134, 1/4, ev. j. 68, pof. & 25 — pFikaz Jana A. Bati z 29. 7. 1936.

22 M. Tomastik, Personalni management firmy Bata, a.s. Zlin do roku 1939, Zlin 2008,
(rkp. disertacni prace, UTB Zlin), s. 94. Zmifiované statistické udaje se vsak tykaji
pouze firmy Bata. Vyvoj v ostatnich ¢eskoslovenskych koncernovych spolecnostech
nam neni znam, nicméné s ohledem na charakter jejich aktivit nepfedpokladame, ze
by se vlbec stupni feminizace ve firmé Bata blizil.

23) pogatky formovani zalozniho stfediska sahaji do roku 1936, kdy do$lo k sestaveni

rozmeéry nepatrného ucetniho oddéleni ve Vidni. Po okupaci Rakouska bylo likvidova-
no a jeho osazenstvo, doplnéné o zlinské pracovniky, bylo pfemisténo do Eindhovenu.
Po pfesunu byly postupné pravomoci rozlozeny tak, Zze vedeni zapadnich organizaci
pfevzala nizozemska spole¢nost ,Abex”, administrativni kontrola balkanskych a tzv.
.levantskych“ spoleCnosti spadala do kompetence jugoslavského Borova, Svédsky
Stockholm mél na starost fizeni aktivit koncernu v pobaltskych zemich a Zlinu pfi-
padla uloha stfezit stfedoevropské tovarny a prodejni sit. Moravsky zemsky archiv
v Brné, pracovisté Zlin, fond Svit n. p. Zlin, 1/2, ev. j. 280, pof. €. 243 — zprava ,,Abex”
z10. 4. 1946; J. A. Bat'a, Té2ké ¢asy, Ceska Lipa 2008, s. 27, 294; 1. Krutil, Nevsedni,
s. 72-75, 82-93.

24) MZA Zlin, H 1134, 1/4, ev. j. 95, pot. &. 145 — ptikaz J. A. Bati z Pafize z 26. 5. 1938.
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pedeni exportu a zasobovani strategickymi surovinami.?® Podle vystaveného
pfikazu mélo do dvou let vzniknout 1000 novych batovskych prodejen v za-
hranici. Vedle obchodni sité se méla podstatné zménit i produkéni kapacita
koncernu. Stavajici batovskeé tovarny ve francouzském Hellocourtu a Svy-
carském Mohlinu a némeckém Ottmuthu,?® tedy objekty v redlném dosahu
némecké branné moci, mély zlUstat kapacitné nezménény. Vyrazné posileni
bylo ale projektovano pro batovské tovarny v nizozemském Bestu a anglic-
kém Tilbury. Projekt dale pocital s vystavbou Ctyf menSich tovaren umisté-
nych na zapadni polokouli (v Kanadé, USA, Brazilii, Argentiné), a dvé stejné
rozsahlé mely pak byt uvedeny do provozu na polokouli vychodni — pro jis-
totu jedna z nich byla situovana do Jizni Afriky (druha méla byt vybudovana
v Belgii). V novych tovarnach méla byt zahajena vyroba do roku 1941.%")

| kdyz nezname presné davody pro volbu pravé téchto zemi, domni-
vame se, Ze nebyla nahodila. Kapital k posileni stavajicich a vystavbé no-
vych tovaren mél proudit tam, kde byly v dobé vydani pfikazu splnény bez-
pecnostni predpoklady. Proto i ona planovana vystavba tovarny v Belgii, kte-
ré prozatim ze strany nacistického Némecka nehrozilo nebezpeci. Soucasné
to nebyl jediny ohled. Pri vybéru zemi byly pravdépodobné zohlednény ab-
sorpcni schopnosti jejich trhu. Z toho duvodu se orientace soustfedila na vy-
spélé zapadni (pfedevSim kolonialni) zemé s rozsahlymi trhy a z nich pak
v prvni fadé na Britské dominium, které v samotném roce 1938 svymi 6,4
mil. par(i obuvi absorbovalo celé 2/5 batovského exportu z Ceskoslovenska.
Pfitom v ramci odbytu nalezely Velka Britanie, Jihoafrickd unie a Kanada
(s New Foundlandem) k nejvétSim zlinskym odbératelim. Podobné tomu by-
lo i v pfipadech Belgie, Francie a USA.?® Z bezpe&nostnich divodd tak byla
prijata strategie, ktera méla koncernu umoznit zasobovani zavedenych za-
hraninich trhl pro pfipad, Ze vlivem vale¢né situace dojde k pferusSeni jejich
spojeni se Zlinem. Tolik nase domnénka. Charakteristické je vSak to, ze i kdyz

%) Problematika exportu a zasobovani surovinami bude tematizovana dale v textu. Po-
doba personalnich pfesund, jak jiz bylo fe¢eno, byla interpretovana ve studii M. Ma-
rek — V. Strobach, ,Batismus®, s. 103-153.

Pod tlakem nacistického rezimu doslo v roce 1935 k prodeji této batovské spolec-
nosti. Archivni materialy vSak obsahuji fadu indicii, které nasvédcuji tomu, Zze nadale
existovalo nepfimé kapitalové a personalni propojeni koncernu s novou spolecnosti
a i po prodeji spole¢nosti v roce 1935 dochazelo k nejuzsi mezipodnikové spolupraci
a spole¢nému postupu na némeckém trhu. Ostatné to, Zze Jan Bata se tfi roky po
prodeji ottmuthské spoleCnosti zabyva ve svém pfikaze jejim rozvojem, ma samo
0 sobé dostate¢nou vypovidaci hodnotu.

2} MZA Zlin, H 1134, 1/4, ev. j. 95, pot. &. 145 — ptikaz J. A. Bati z Pafize z 26. 5. 1938.

28) Blize srov. MZA Zlin, H 1134, XXVI, ev. j. 1852, pof. &. 105 — Prehled vyvozu obuvi
v roce 1938. Dle zemi.

26)
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novy kapital mél sméfovat do vyznamnych statnich celkd, projektovanim vy-
roby pro vétSinu ostatnich trhi se pfikaz nezabyval a nechaval je nepokryté.

Zatimco parizské pfikazy Jana A. Bati z kvétna roku 1938 (a vytvoreni
zalozniho centra v Eindhovenu) povaZujeme za pocatek celého fenoménu
tzv. fizeného presunu kapitalu a osob, postup zde pfijaty byl v pribéhu na-
sledujicich mésicu modifikovan. Kromé rozSifovani obchodni sité a plano-
vaného zvétseni kapacit vybudovanych tovaren se zacala v puvodni podobé
realizovat ,jen“ vystavba tovaren v Kanadé a USA. Do dalSich zemi uvede-
nych v pfedchozim strategickém planu pak sice také smérovala Cast batov-
skych podnikatelskych aktivit, nicméné k budovani obuvnich tovaren zde
nedoslo. Namisto nich byly minimalné do Sesti dalSich lokalit vyslany auto-
nomni vyrobné&-prodejni batovska uskupeni, tzv. jednotky,* které byly se-
stavené z pfedem zapracovanych zaméstnancu v jednom kolektivu. Jejich
ukolem bylo na novém pusobisti alespon ¢astecné zasobovat tamni batov-
skou obchodni sit' vyrobky z vlastni dilny, aby nedoslo vlivem izolace Zlina
k Uplné ztraté daného trhi. Po valce se pak mély stat i dobrou vychozi po-
zici pro dal$i expanzi koncernu.>®

Od pafizského pfikazu doslo v prubéhu jednoho roku k zasadnim poli-
tickym zménam (a to jak z tuzemského, tak celoevropského hlediska). Vzris-
tajici mezinarodni napéti se podepsalo na umisténi zalozniho centra. Na jare
roku 1939 nebylo jiz Nizozemi povazovano za dostateCné bezpecny region,
aby ho mohlo hostit. Proto v bfeznu doslo k pfesunu osazenstva ,Abexu“ do
anglického Oxfordu.

Mezinarodni situace zfejmé také zavdala pfiCinu pro vypracovani no-
vého strategického planu. Za jeho rekonstrukci se musime z Pafize v kvét-
nu 1938 presunout v Case a prostoru, abychom zastihli Jana A. Batu o je-
denact mésiclu pozdéji v East Tilbury na pfedmésti Londyna, kde v tamnim
batovském zavodu nékolik dni sluzebné pobyval. Z korespondence je zfej-
me, ze tam tehdy pobyvali i dalSi vyznamni batovsti predstavitelé (jako fi-
nanéni feditel Franti$ek Muska, osobni referent Otakar Soun, tajemnik Dr.
Vladimir KrejCi a dalSi), z nichz néktefi spravovali z anglického Oxfordu te-
prve nedavno sem presunuté zalozni stfedisko koncernu (,Abex®).

S vysledkem tilburskych porad nas seznamuje stru¢na dvanactibodova
strategicka koncepce, ktera se dochovala na tfech stranach malého formatu
(poznamkového bloku). Realizaci kazdého bodu byla povéfena konkrétni
kompetentni osoba. Zakladni kritéria pro realizaci pfesuni méla poskytnout
analyza exportovanych vyrobku spoleénosti Bata, Fatra a ,Kotva“, ato do

29 Jejimi plisobisti se staly Singapore, Gwelo (tehdejsi Jizni Rhodesii), Nairobi (tehdejsi
Britska Vychodni Afrika), Lima (Peru), Santiago (Chile) a Sao Paulo (Brazilie).

39 Blize k projektovani a vysilani jednotek srov. M. Marek, Projektovani transferu batov-
skych jednotek, Acta historica Universitatis Silesianae Opaviensis 3, 2010/1, s. 163-178.
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Britanie a jejich kolonii, Francie a jejich kolonii, USA a Kanady. Tento rozbor
mél byt doplnén analyzou odbytu jednotlivych oblasti (tzv. skupin), ktera
v ramci organizac¢niho €lenéni Exportniho oddéleni firmy Bata a sesterské
spolecnosti ,Kotva“ spadaly do kompetence batovskych fediteld Ronaie (ob-
last Stfedni Ameriky a Karibiku), Kacala (Jizni Amerika), Novosada (Severni
Afrika a Blizky vychod) a Rojta (Jihovychodni a vychodni Asie).*" Podle to-
tozného Clenéni se pak mely vyhotovit seznamy jejich aktualniho obsazeni
zaméstnanci. Obéma body byl povéfen vedouci uctarny Miroslav Prachar.
Nikoli nahodou ho jiz dva dny po pfijeti strategické koncepce nalezneme na
cesté do Anglie, kde mél v centrale ,Abex" zadané ukoly rozpracovat.

Treti bod koncepce jasné konkretizoval cile koncernu pro pripad valky,
kterou v rukopise explicitné zmifiuje. Na zakladé vysledku ziskanych analy-
zou dosavadniho exportu mélo dojit k ,rozdéleni na vyrobny tak, aby vétsi-
na ¢innosti mohla zistat zachovana i v pfipadé valky“. \V\ypracovani tohoto
bodu si ponechal Jan Bata ve svych rukou. Zlinského feditele Ing. Malotu
pak povéfili vyprojektovanim personalnich pfesunu, vyhotovenim predpo-
kladd (plant) a termint a sestavenim finan€nich rozpoctl (body 4 a 6).

V dalSich Sesti bodech se fesila technicka realizace presunu. Proble-
matika batovskych sbéren a hospodareni se surovinami byla vlozena na
bedra vedouciho Nakupniho oddéleni Vojtécha Soucka (bod 5). Podle bod
7-9, na jejichz textové podobé se odrazila vSudypfitomna valeCna rétorika,
mélo dojit k mobilizaci financi (FrantiSek Muska), zafizeni (FrantiSek Kraus)
a lidi (Otakar Soun) pro jednotlivé skupiny a prace v cizing. Kraus pak byl
jesté nadto povéren vypracovanim harmonogramu presunt zafizeni, strojd,
zbozi a lidi s ur€enim konkrétnich dodavek pro jednotlivé tovarny (bod 11)
a sestavenim zlinského vyrobniho programu pro pfipad valky (bod 12).

Podstatné na nové koncepci bylo také to, Ze presuny mély byt zapra-
covany do dlouholetych strategickych cild koncernu. | kdyz byly plany pod-
minéné aktualni mezinarodni situaci, pfesto mély projektovat desetilety vy-
voj kazdého podniku a koordinaci s vyrobnim programem celého koncernu
(bod 10),*? nebot takovyto postup byl v souladu s jiz nékolikaletou projeké-
ni politikou.

VySe predstaveny tilbursky pfikaz nam poskytuje vice prostoru k rekon-
strukci strategie neZli jeho pafizsky pfedchldce. Zasadni je v tomto sméru
tfeti bod (,rozdéleni na vyrobny tak, aby vétSina ¢innosti mohla zustat za-
chovana i v pripadé valky®). Pro urCeni pfiin zvolené strategie s Asnoffo-
vou typologii nevystacime. Jelikoz jednani bylo oddvodnéno nebezpeim
valecného konfliktu, bylo by jeji uziti irelevantni. Obrat firmy mél byt udrzen

3 Posledni jméno je neditelné. Nelze tak uréit, jaky dalsi region mél byt cilem presun.
3 MZA Zlin, H 1134, 1/3, ev. j. 42, pof. &. 104 — prikazy z Tilbury z 25. 4. 1939.
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pfiblizenim vyroby lokalnim trham, ¢imz mélo byt zabranéno jejich vzajem-
né izolaci. VySe popsany prvni bod nové pfijaté strategie pak zase vyslovné
uvadeél, z jakych produkcénich a odbytovych hodnot mély byt pfesuny vypoci-
tény.33) Z dnesniho pohledu se jednalo o pomérné primitivni formu marketin-
gove situaCni analyzy. Méritkem byla zvolena pouze dosavadni vySe odbytu,
pficemz neni ddvod se domnivat, Zze by se pfihlizelo k dal§im relevantnim
kritériim, jakymi jsou makroprostredi, analyza odbytu vybrané komodity na
danych trzich, Setfeni konkurenéniho prostfedi, rozbor nakladu firmy apod.,
K jejichZ stanoveni existuji desitky matematicko-statistickych metod a pfistupd.

Zavérem muzeme o strategickém planu z Tilbury konstatovat, Ze se
blizil svému pafizskému pfedchudci tim, jak uvazoval o udrZeni odbytu v pfi-
padé valeCného konfliktu. Vychodisko hledal rovnéz v pfiblizeni vyroby jed-
notlivym trhim, &imz odvracel hrozbu jejich vzajemné izolace. Od pafizského
prikazu se vsak lisil zejména svym komplexnim pfistupem k celosvétovému
trhu. NezabezpecCoval jiz pouze svou budouci pozici u dominantnich odbé-
ratel( z fad statd, ale zabyval se celymi kontinentalnimi oblastmi. Nicméné
ani on se kromé chodu Zlina pfiliS nezamyslel nad situaci ve stfedni a jiho-
vychodni Evropé. Musime si proto v této souvislosti polozit otazku, nedosta-
la-li se snad tato oblast vlivem mezinarodni situace mimo zajmovou sféru
Batova koncernu. Abychom na ni nalezli odpovéd, je tfeba se obratit na
dostupné prameny, které nam oziejmi, jaké sméry expanze byly pfi batov-
skych podnikatelskych aktivitach v letech 1938—1939 sledovany.

Smér a duvody expanze podnikatelskych aktivit Batova koncernu

PfestozZe cilem této studie neni zhodnoceni finan¢nich nakladu, které
byly vynalozené na zfizovani zahraniCnich batovskych spoleCnosti, alespori
letmo se je pokusime priblizit, abychom mohli hodnovérnéji dokreslit kon-
sekvence pfijaté strategie. Zejména se pokusime zodpovédét, zda (a v jaké
mife) dochazelo k pfesunu batovského kapitalu do zahranici na konci prvni
republiky a v nasledném obdobi a jaké zemé byly pfi pfesunech preferovany.

Zarizovani zahranicnich spolecCnosti patfilo k mimoradné nakladnym
metodam vyrobni a odbytové expanze. Stanovit dnes prfesnou vySi ¢astky
neni realné, a to hned z nékolika pfi¢in. Opomineme-li skute¢nost, Ze tento
material byl vystaven umysiné likvidaci, aby nepadl do nepovolanych rukou,
pak identifikujeme dva stézejni divody. V polistopadové historicko-ekono-
mické literatufe zaméfené na Batlv systém fizeni panuje vSeobecné ak-
ceptovany prfedpoklad, ze za pocCateCni kapital poslouzily mimo jiné také
dodavky batovskych komodit (pfedevSim obuvi), pficemz za né byly kalku-

) Takovéto analyzy se v koncernu bézné realizovaly. Statistiky a analyzy Ize nalézt in:
MZA Zlin, H 1134, XXVI, ev. j. 1852, pof. &. 105.
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lovany pouze naklady. Naproti tomu marze pfipadla nové vznikajicim spo-
leCnostem. Timto zpusobem se méla obchazet opatfeni pro pfesuny inves-
tic.*¥ Druhy limit shledavame ve vzristu reexportu pfi zboZnich prevodech
s blizici se valkou, ktery rovnéz znemoznuje konkretizovat pfesny finan¢ni
objem investic. Zejména po vypuknuti valeCného konfliktu pfesuny Cetnych
dodavek zprostredkovavaly zahraniCni spoleCnosti v neutralnich zemich.

Vysloveni transparentniho zavéru (aniz bychom se hodlali zabyvat
exaktnim urCenim finannich polozek) nam vS8ak umoznuje rozbor ,amorti-
zacCniho planu pro zahranicni pohledévk%/“, ktery zaslal feditel Hugo VavrecCka
v dubnu 1939 Narodni bance v Praze.®

3) Na skrytém financovani zahranié¢nich koncernovych spoleé¢nosti se shodli: V. Garlik,
Batovy, s. 44 a B. Lehar, The Economic Expansion, s. 176, 184. Zavéry Vaclava Krale
v tomto sméru nelze brat vazné. Jeho vyvody vykazuji vyraznou nekonzistentnost,
pficemz bez obtizZi 1ze nalézt v jeho konstatovani zcela zasadni protimluvy. Koncer-
nové zahrani¢ni tovarny byly podle Krale zalozené nikoli pro zisk plynouci
z akciové drzby, nybrz kvili zajisténi exportu zlinské luxusni obuvi. V zahrani¢nich
podnicich se méla podle jeho argumentl totiz vyrabét pouze levna obuv, jejichz ex-
port (ze Zlina na tamni trhy) nesnesl zatizeni vysokymi cly. Na druhou stranu si
s timto zavérem jesté ve stejném odstavci protifecil konstatovanim, ze Bata mél tim-
to zpusobem maskovat nedovoleny vyvoz kapitalu do ciziny, jenz mél ve svych du-
sledcich znamenat pokles vyroby obuvi v Ceskoslovensku (sic!). Hromadéni podob-
nych nonsens( uzavfel slovy: ,Vyvoz kapitélu sice snizoval zaméstnanost v Cesko-
slovensku, avSak zvySoval Batovy zisky.“ Nepochopitelny je z jeho vyrokl( zejména
vztah mezi ziskem (ktery mél byt zavisly od vySe exportu zlinské obuvi) a druhou tezi,
Ze zahrani¢ni expanze Batova koncernu zapfiCinila pokles ¢eskoslovenské vyroby.
Pokud by totiz zavér Kralova prvniho sdéleni mél mit néjakou relevanci (a odhléd-
neme-li od samotného faktu, Ze Bata byl jiz ve tficatych letech dominantni hrac v Ces-
koslovenského obuvnictvi), pak by naopak zahrani¢ni expanze zajistovala podnikim
ve Zliné vyrobu alesponi téch druhd obuvi, které snesly celni zatizeni. Kompletovanim
zlinské ,luxusni“ obuvi s tamni vyrobou v batovskeé distribu¢ni siti by se tedy musely
tuzemskému trhu prace nikoli ubrat, ale naopak nové pracovni pfilezitosti vytvofit.
Blize k jeho zavérdm srovnej V. Kral, Otazky hospodarského a socialniho vyvoje
v ¢eskych zemich v letech 1938—-1945. Il., Praha 1958, s. 452-454.

%) Blize srov. MZA Zlin, H 1134, 1/4, ev. j. 118, pof. &. 334 — dopis Narodni bance
v Praze z 26. 4. 1939 a nasledujici korespondenci. V. Kral pracoval ve své studii
pravdépodobné s podobnym memorandem. Hodnota pohledavek, které mély zustat
u zahrani¢nich spole¢nosti jako uvéry, podle ného ¢&inila 375,8 mil. K. BliZe srov.
V. Kral, Otazky, Il., s. 455-456.
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K 15. bfeznu 1939 &inily pohledavky neuvéfitelnych 384,4 mil. K.%®
Podle planu byly rozdélené do Ctyr skupin podle oCekavané doby splatnosti.
Splatnost pohledavek ve vysi 18,4 mil. K v prvni skuping, kam bylo zafazeno
75 zemi, potazmo odbytovych okrskd, se méla fidit béznymi obchodnimi
uzancemi (6 mésicl za konzumni zbozi a 3 roky na stroje). Vyjimka v pro-
dlouzeni Ihut splatnosti nebyla zadana, coz vedeni firmy zdlvodnovalo tim,
Ze predpoklada normalni vyvoj a hladké plnéni starych a novych zavazku
pfi stabilnim rdstu exportu. Neni asi pfekvapeni, Ze do prvni skupiny zemi
byly pfifazené prakticky jen zemé a regiony s nizkou kupni silou (vesmés
zemé stfedni Ameriky a nebritské Afriky), které se navic nebranily néjakymi
regulacnimi instrumenty dovozu batovskych komodit. Ve skupiné téchto
chudych regionu tedy neexistoval pfedpoklad pro to, aby zde byly budovany
batovské tovarny &i hromadné vysilany jednotky.*” Z celé skupiny &inily po-
hledavky na stroje pouze 54 tisic korun (Siam).

OdliSné méfritko aplikovala firma Bata na pohledavky 25 zemi (respek-
tive batovskych odbératelt) za 85,5 mil. K, které byly zafazené do druhé
skupiny. Zde Zadala prodlouzeni starych platebnich Ihut na pét let, ,abychom
na8im odbérateliim poskytli moznost upevniti své pozice na taméjsich trzich
a rozvinouti intensivni ¢innost akvisi¢ni*, s cilem navysit vyvoz béhem 2-3 let
0 50 %. V této skupiné nalezneme Kanadu, nékolik zemi Jizni Ameriky, vy-
spelé kolonie v jihovychodni Asii a mandatni uzemi na Blizkém vychodé, dale
prekladisté v zapadni Evropé (Brusel, Bergen) a batovské obchodni spolec¢-
nosti v Pafizi, Londyné a New Yorku. Z batovskych tovaren byly do druhé
skupiny zafazeny jen dvé — jugoslavské Borovo a francouzsky Vernon. Na
jejich hlavu vSak padala ve druhé skupiné témér cela vySe pohledavek za
stroje ve vysSi 11,5 a 2 mil. K. Obé tovarny zastavaly dale vyznamnou pozici
v pohledavkach za zbozi, pficemz v této polozce se jim dokazaly pfiblizit
jen prekladisté a batovské obchodni spoleCnosti na uzemi velmoci.

Pro tfeti a ¢tvrtou skupinu pak firma Zzadala mimofadné platebni Ihaty
deseti a dvanactileté. Do téchto dvou skupin byla zafazena vétSina jiz existu-
jicich batovskych zavodl a dvé regionalni centra, odkud byl fizen v daném
prostoru chod a expanze batovskych podnikatelskych aktivit (jednotky, ob-
chodni sit, vystavba malych dilen, kau€ukové plantaze). Treti a Ctvrta skupi-

%) Neuvéfitelna neni pouze vySe pohledavek, ale také vyrazné vzestupna tendence,
kterou vykazoval v druhé poloviné tficatych let s nimi spojeny uvérovy trend. Vyka-
zané uvéry matefské spoleCnosti Bata zahraniCnim sesterskym firmam dosahly
v roce 1935 vysSe 75,6 mil. KC, v nasledujicim roce se zvysSily na 83,4 mil. KC, v roce
1937 dosahly jiz hodnoty 118,3 mil. K& a kone¢né v roce 1938 narostly do vyse
175,8 mil. K&. Blize B. Lehar, Dégjiny, s. 226-227, 236.

Z vyspelych zemi zde nalezneme pouze Australii, Novy Zéland, Dansko, Island, Norsko
(vyjma bergensky pfistav) a batovské odbératele OTA v Némecku a Veca v Italii.

37)
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na zahrnovala dohromady 12 destinaci.*® Sem podle amortiza¢niho planu
smeérovala také vétSina batovskych pohledavek (celkem za 280,5 mil. K).
Prevladaly sice pohledavky za zbozi, ale stroje se svymi 89 mil. K nebyly
rozhodné zanedbatelnou polozkou. V pfedlozeném zddvodnéni o prodlou-
zeni platebnich Ihat byly nejdfive nastinéné existujici limity (cla, kontingenty,
silna konkurence), pro jejichz pfekonani bylo nezbytné podpofit tamni batov-
ské podnikani velkorysou obchodni politikou a rozSifenim tamni obchodni si-
té. Rozdil mezi tfeti a Ctvrtou skupinou byl jen ve zdivodnéni ucelu. Zatimco
velkorysy pristup ke treti skupiné mél udrzet stavajici dobytou pozici, Ctvrté
skupiné se ,skytaji veliké nadéje pro dalsi budoucnost®, pro britskou a ho-
landskou Indii dokonce vygislené nékolika set miliony jiz za nékolik let.

Celkova vysSe a struktura pohledavek za stroje (103,1 mil. K) k 15. bfez-
nu 1939 nas nenechava na pochybach, ze z pfikazu koncernového vedeni
dochazelo k urychlenému vyvozu kapitalu ve formé investiCnich zafizeni.
Jejich adresaty byly prakticky vyhradné stavajici zahrani¢ni sesterské tovarny,
Cimz dochazelo k jejich kapitalovému posileni v dobé pfiprav na valeCny kon-
flikt. Pfitom s odkladem plateb se evidentné& pogitalo jiz za existence CSR,
coz potvrzuje mimo jiné i nasledujici konstatovani: ,Poznamenavame, Ze pro
Tilbury (skupina lll., pohledavka 76,2 mil. K) a pro Best (skupina IV., pohle-
davka 42,5 mil. K) bylo jiz zasadni povoleni [Narodni bankou — M. M.]
k navrzenému platebnimu pléanu dano.“ % Prijmeme-li dale vSeobecné ak-
ceptovany predpoklad, ze na kapitalizaci sesterskych spoleCnosti poslouzily
také dodavky batovskych komodit, které jimi byly prodavany na zahranicnich
trzich a marze jim zUstavala, pak je mozné uvazovat o ¢astkach pohybuijicich
se v mnoha desitkach miliont korun. Relevantni podil pfitom sméfoval do
bezpeénych zapadnich pfistavd, stavajicich batovskych tovaren a zemi, kde
byla projektovana vystavba novych tovaren a vyslani jednotek.

Vaha analyzovaného amortizaCniho planu se zvysi jesté tim, ze prav-
dépodobné nikoli nahodou doslo k jeho odeslani Narodni bance jen jeden
den po tilburskych jednanich. Schvaleni dlouholetého splatkového kalendare
mélo byt nastrojem k zadrzovani €asti finan¢niho kapitalu v cizingé, zvlasté
uvazime-li, ze strategicke tilburskeé prikazy orientovaly pfipravy na blizici se

38) Byly to (sefazeny dle vy$e celkovych pohledavek v mil. K; &islice za lomitkem pak vy-
jadfuje pohledavky za stroje): Tilbury (76/29), Best (42/15), Hellocourt (30/10), Kalkata
(28/18), New York (27/1), Chetmek (19/4), Singapure (15/1), Batavie (13/3), M&hlin
(9/1), Chicago (7/0), spole€nost Romcar v Bukuresti (7/7), Alexandrie (5/2).

K zadosti je tfeba jeSté dodat, ze v nasledujici korespondenci ucinila firma dva zasad-
ni ustupky; pohledavky Bergenu za 19 mil. K pfenesla do prvni skupiny a ¢tvrtou sku-
pinu na prani fiSského bankovniho feditele (Reichsbankdirektor) Dr. Mullera sjednotila
se tfeti skupinou.

40 MZA Zlin, H 1134, I/4, ev. j. 118, pof. &. 334 — dopis Narodni bance v Praze z 26. 4. 1939.

39)

182



valecny konflikt. Neni dokonce nepravdépodobné, ze koncernove vedeni tak
Cinilo s védomim uplné restrikce zahrani¢nich plateb.

Pfitom patnactym bfeznem, tedy dnem, ke kterému se vztahuje amor-
tizacni plan, rozhodné export investicnich zafizeni nedospél ke svému zave-
ru. Zaznamy telefonnich pfikazl ze zapadnich zemi, poznamky o vagonech
se zafizenim sméfujicim do namornich pfistavu a interni kalkulace naznacu-
ji, ze trend exportu investiCnich zafizeni mel po tomto datu tendenci spiSe si-
lit. Export stroju a zafizeni do zamofi pokraoval — sice vyrazné regulovan,
nikoli vSak zastaven —i po 1. zari 19309.

Zde predlozené argumenty by nas vSak nemély svést k jednostranné
Jinterpretaci investicni politiky Batova koncernu, a sice k tezi o jeji orientaci
na ,bezpecné“ zamofi. Pfestoze nebyla otazka stfedni a jihovychodni Evropy
ve strategickych planech prakticky vabec tematizovana, investi¢ni politika
uplatiiovana timto smérem naznacuje, ze rozvoj byl pfisouzen i této oblasti.
Aktivity se koncentrovaly zejména na rozSifovani vyrobnich kapacit ve sta-
vajicich koncernovych objektech na Ceském uzemi a na Slovensku, budovani
novych tovaren ve stfedoevropském prostoru (jako ve Zruci nad Sazavou,
Sezimové Usti, ve slovenskych Simonovanech-Batovanech, madarském
Martfli, polské Radomi), na kapitalové posilovani stavajicich obchodnich spo-
leCnosti (bratislavské a videniské Kotvy) a kone€¢né na zformovani spolec¢-
nosti novych (WEAG/BEAG v Berliné). Rovnéz jsme zaznamenali ojedinélé
pokusy o rozSifeni vyrobni kapacity koncernu nakupem ,zidovského" majet-
ku.*" Tyto realizované pokusy dokazuji, Ze batovské podnikatelské aktivity
se jednotlivym regiontim v Ceskoslovensku a v $ir§im méfitku stfedoevrop-
skému prostoru zdaleka nevyhybaly. Hlavni investiCni vina sem pfitom smé-
fovala az po Mnichovu a predevsim pak po bfeznovych udalostech roku 1939.

V rozvoji stfedoevropského podnikani se setkavalo vice faktorl, jako
valeCné ekonomiky, potfeba urychlit vyrobu zafizeni pro zamorské batovskée
spoleCnosti, pfedimenzovana kapacita Zlina, pfipravy na valku a také relativ-
né poklidné (rozumé&j: nevojenské — samozifejmé az na Polsko) budovani na-
cistické hegemonie ve stredoevropském prostoru. Tyto v nékterych pripadech
doplnujici, jindy zase protichudné faktory, se na konkrétni vystavbé a ka-
pacitnim posilovani spolecnosti podilely riznou mérou a intenzitou. Na kon-

) Slo o brnénskou koZeluznu ,E. Bloch a synové®. Blize fond Brnénské spodkové ko-
zeluzny, ev. j. 1,i. €. 2.; B. Lehar, D¢gjiny, s. 248. Zminuje se o ni také — nepfili§ po-
chvalné — J. A. Bat'a, Tezké, s. 43. Dale bez blizSiho udani nazvu jesté uvadél na-
kup tovarny na puncochy v Sudetach, ktera patfila rovnéz Zidovskému podnikateli. Ja-
ko duvod nakupu uvadél firemni potfebu punocharny, pfizplsobené exportnim poza-
davkim, a dale pomoc v nouzi zidovskému podnikateli, obavajicimu se nacistického
rezimu, a zachranu majetku pro ¢eskou narodni véc. Tamtéz, s. 139.
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krétnich pfipadech a situacich Ize napfiklad argumentovat reakcemi koncer-
nu na aktualni bezpec€nostni situaci, jako se tomu stalo pfi planovani presunu
vyroby protiplynovych masek z Napajedel do Liptovského Sv. Mikulase v srp-
nu 1938 nebo pfi evakuaci Casti chetmeckeého vyrobniho zafizeni a pracov-
nich sil do nové zformovaného zavodu v polské Radomi v kvétnu roku 1939.4?

V jiném pripadé zase koncern spojil valeCné pfipravy Jugoslavie se
svymi podnikatelskymi zaméry. Spolupraci na zahjeni vystavby jugoslav-
ského statniho zavodu na plynové masky v Obilicevu v roce 1939 pak ne-
zabranila ani zasadni proména politické situace v ¢eskych zemich od roku
1937, kdy byla s jugoslavskou stranou jako soucasti malodohodového blo-
ku zahajena prvni konkrétni jednani. Zlinskému koncernu se nakonec po-
dafilo ziskat souhlas se zavedenim vyroby u nacistického NejvysSiho hos-
podarského ufadu v Berliné. Uzaviena mezistatni smlouva se dokonce stala
soudasti kompenzaénich ujednani Jugoslavie s Némeckou Figi.*?

Investiéni akce v Sezimové Usti, Simonovanech a Batizovcich pak za-
se souvisi s ozivenim predvaleCné ekonomiky a potfebou ulevit napjaté by-
tové situaci a nedostatku stavebnich pozemku ve stisnéném Dievnickém
udoli, které presahlo dobové fesitelnou kapacitu obyvatel i pramyslu. V pozd-
nich jarnich mésicich se v téchto vytipovanych mimozlinskych lokalitach po-
Calo s mohutnou vystavbou a rozSifovanim tovaren, obytnych a spoleCen-
skych budov. Zlinu pfitom podle jednoho z tilburskych plant byla do budouc-
na svéFena kliova tloha ve vyzkumu a vzdélavani.*¥

42 Moravsky zemsky archiv v Brné&, pracoviété Trebi¢, fond Fatra a. s. Napajedla (dale
jen MZA Trebi&, H 603), ev. j. 7, i. &. 58 — Zadost o odklad cviéeni ve zbrani na rok
1939 z 4. 7. 1938; S. Piatkowski, Zydowscy robotnicy przymusowi w radomskiej
fabryce obuwia ,Bata“ (1941-1943). In: Kwartalnik historii Zydow — Jewish History
Quarterly, Warszawa 2008/3, s. 323-324.

Archivni prameny dokazuji, Ze obchodni rekognoskace ,terénu“, prvni jednani v Jugo-
slavii a s tim spojené pfrijaté personalni konsekvence (srbochorvatska jazykova Sko-
leni zaméstnancl Fatry) sahaji do let 1937 a 1938. Blize k celé problematice srov.
MZA Trebi€, H 603, ev. j. 7, i. €. 58; MZA Tiebic, H 603, ev. j. 2, i. €. 19; MZA Tiebic,
H 603, ev. j. 2, i. 6. 7. Casteéné& se k vystavb& a technické spolupraci vyjadfuji
J. Wicherek — K. Dokulilova, Fatra Napajedla 1935-1998. Stru¢né déjiny. Muzeum
jihovychodni Moravy ve Zliné (rukopisna studie v drzeni MZA Zlin), s. 24.

43)

) Jan A. Bata odtvodfioval expanzi a pfenaseni vyroby do rtiznych &asti CSR tim, Ze

.ve Zliné pak bude treba soustrediti hlavné vychovu, vyzkumy a pokusnictvi. K tomu
zuZitkovat hlavné stavby a byty*. MZA Zlin, H 1134, 1/3, ev. j. 42, pof. €. 104 — Pfika-
zy Jana A. Bati z East Tilbury z 24. 4. 1939. BliZze k rozvoji strojirenstvi v Sezimové
Usti srov. V. Stipek, Strojirenské aktivity firmy Bata na Taborsku. In: Jan Antonin
Bata — zivot a dilo, pokracovatel prace Tomase Bati. Zlin 2007, s. 72-75. Stru¢né
k vystavbé zminénych meést srov. pfispévky ve sborniku Buducnost miest s mono-
funkénym priemyslom: priklady Batovych miest. Zbornik referatov z medzinarodnej
vedeckej konferencie, Bratislava 2006.
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Celkova opozdénost investicni viny ve stfedoevropském prostoru pak
byla pravdépodobné reakci na — jak se zanedlouho ukazalo, nastésti jen do-
Casné — vyjasnéni geopolitické situace a vynucené zmeény statnich hranic
(atim icelnich uzemi). V prvém pfipadé reagovaly podnikatelské aktivity
Batova koncernu na zformovani némeckého hospodarského prostoru, ktery
tvofila rozrustajici se némecka fiSe (s protektoratem) a blok jeho satelita.
Nova politicka situace tak umoznila batovskému koncernu podnikat i na do-
sud uzavienych trzich, coz se odrazilo napfiklad ve zfizeni obchodni spolec-
nosti WEAG v Némecku a vystavbou tovarny v madarském Martfu. Ve dru-
hém pfipadé se zase zmény hranic staly pfiCinou jak prvotniho podnikani na
uzemi Madarska (pficlenénim Novych Zamku a jihoslovenské obchodni sité
k Madarsku), tak i zfizeni slovenské spolecnosti Kotva (dosud fizené a finan-
covaneé ze Zlina).

Ze sméru expanze — dovolime-li si nyni alespon stru¢né shrnout do-
savadni rozbory strategickych pfikazt, amortiza¢niho planu a rozmisténi
kapitalovych investic ve stfedni Evropé — je evidentni, Ze Batlv koncern
dislokoval své podnikatelské aktivity do riznych €asti svéta. P¥i jejich umis-
téni se stfetavaly a proplétaly riznorodé faktory a v konkrétnich pfipadech
vysvitaji zfetelné reakce na aktualni mezinarodni situaci. V dlouhodobém
horizontu pak koncern reagoval na formovani dvou mezinarodnich blok
roz€lenénim, potazmo pfiblizenim vyroby jednotlivym trhim. Své podnikatel-
ské aktivity pfitom ale nehodlal redukovat pouze do jednoho z tabord. Inves-
ticni politika se tak vyvijela nejen v souladu s vyvojem mezinarodni situace,
ale soucasné jaksi ji a jejim nositeldm navzdory.

Pokusime-li se — alespon na nékolika nasledujicich fadcich — oprostit
od nespornych moralnich hodnot, musime si klast otazku, jaka feSeni se
koncernu nabizela. Pfitom musime vzit do uvahy existujici podminky, na
které se v debatach o umisténi firmy Bata na tzv. €ernou listinu spojencu
zapomina. Na jedné strané prevladajici ¢ast vyrobni kapacity koncernu byla
rozmisténa v dosahu nacistickeho Némecka, pfitom ale podstatna Cast od-
bytu se realizovala v opaCném tabore. A nejen to, stézejni vyrobni program —
vyroba obuvi — byla zavisla na pravidelnych dodavkach kize, gumy a bavl-
ny, tedy vyhradné nebo prevazné surovin ze zamofi. A k tomu se jesté prida-
vala skuteCnost, ze zakladané zahrani¢ni spoleCnosti nebyly v dobé vypuk-
nuti valky zdaleka vybavené strojnim zarizenim a vySkolenym personalem.

Je tedy evidentni, Ze charakter zasobovani a odbytu v batovském pod-
nikani byl vyrazné internacionalni. Podstatné se tak lisil napfiklad od tu-
zemského metalurgicko-hutniho komplexu, jenz si v zakladnich surovinach
(koksovatelném uhli, zelezné rudé) a smérem odbytu vystacil se stfedoev-
ropskym a skandinavskym regionem. Obzvlasté pak za mimoradnych podmi-
nek predvalecné ekonomiky a valec¢né vyroby, kdy byl jeho vyrobni program
preferovan ve vSech smérech. Naproti tomu pro udrZzeni chodu vyroby a od-
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bytu Batova koncernu — jak vyplyva z jeho pfinalezitosti ke globalnimu trhu
— bylo vyhodné, ba pfimo nezbytné, udrzovat stalé spojeni mezi obéma blo-
ky prostfednictvim spoleénosti sidlicich v neutraini cizing.*”)

Nas pohled bychom vSak nechtéli redukovat pouze na tuto jednodimen-
zionalni, feknéme racionalni rovinu. | kdyz se ¢etnym autordm dosud nepo-
dafilo nalézt shodu (a to ani pfibliznou) na interpretaci charakteru batismu,
konsenzus nalezli alespon v nazirani na néj jako na specificky ekonomicko-
spolegensky model.*® Batismus, jak jsme ho vymezili s Vitem Strobachem,*”
byl svymi kofeny pevné zasazeny do technizovaného prostredi tovarni vy-
roby a konceptl védeckého — racionalniho zplsobu fizeni. Inspirovany ame-
rikanismem a technokratismem se formoval v dobé&, kdy se diky technickym
uspéchum po svété S§ifil ,pocit ... pokroku jako friditelného rozvoje danych
potencialti, které mély na kazdy problém po ruce praktické feseni“*® O mys-
lenkoveé figuife pokroku pfitom Bedfich Loewenstein soudi, Ze ,jisté neni neza-
visla na zkuSenosti realnych uspéchd, ale za rovinou empirie si Zada postoj,

ktery veskeré védéni i znalosti prevysuje“*

45) \/ predchozich pasazich jsme se snazili rekonstruovat vliv externich faktorll na ba-
tovsky rozhodovaci proces. Timto popisem se vSak rozhodné nevzdavame kritiky va-
leCnych podnikatelskych aktivit koncernu na teritoriich nacistického Némecka a jeho
satelitl. Nelze pfece opomijet dusledky, které plynuly ze zastavané batovské ekono-
mické racionality a prosazovanych pragmatickych feSeni. VZdyt cena za chod a dalSi
expanzi byla v prib&hu druhé svétové valky splacena mezi jinymi i pragmatickou naci-
fikaci batovskych statutarnich organt ¢i zneuzivanim nucené nasazenych pracovnich
sil Zidovského puvodu v jednotlivych batovskych tovarnich komplexech okupovaného
Polska. K zachazeni s osobami zneuzivanymi na nucené (otrocké) prace v batov-
skych komplexech srov. S. Piatkowski, Zydowscy robotnicy, s. 322-333; E. lwaszko,
Das Aussenkommando Chelmek. In: Hefte von Auschwitz, Oswiecim 1970/12, s. 45-
54; A. Rudorff, "Chelmek". In: W. Benz and B. Distel (eds.), Der Ort des Terrors:
Geschichte der nationalsozialistischen Konzentrationslager. Bd. 5: Hinzert, Auschwitz,
Neuengamme. Munchen 2007, s. 209-211.

Blize srov. B. Ku€era, Batismus — ideologie socialfasismu, Gottwaldov 1959; E. Dvo-
rakova, Batismus a Batovci, Gottwaldov 1960; Koji Chikugo, Tomas Bata: The Czech
Example of Welfare Capitalism, State University of New York at Albany, 1991 (tisténa
disertaCni prace); A. Steinfuihrer, Stadt und Utopie. Das Experiment Zlin 1920—1938,
Bohemia 43, Minchen 2002/1, s. 33-73; K. Kouba, Co to byl Batovsky Zlin? Mésto
Jako pripad vysokého modernismu. In: Tomas Bata. Doba a spole¢nost. Sbornik pfi-
spévkl ze stejnojmenné zlinské konference, pofadané ve dnech 30. listopadu — 1. pro-
since, Brno 2007, s. 293-301; S. Holubec, Silni miluji Zivot. Utopie, ideologie a bio-
politika batovského Zlina, Kudéj 11, Plzefi 2009/2, s. 30-55.

47) Blize k definici batismu srov. M. Marek — V. Strobach, ,Batismus*, s. 104-105.
48)

46)

B. Loewenstein, Vira v pokrok. Dejiny jedné evropské ideje, Praha 2009, s. 395.

9 Tamtéz, s. 32.
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| v éfe hluboké hospodarskeé krize tficatych let proto mohl Tomas Bata
své zaméstnance v dochované audiovizualni nahravce vyzyvat slovy: ,Ne-
bojme se budoucnosti! Polovina lidi na svété chodi bosa a sotva pét pro-
cent obyvatelstva svéta je dobre obuto. Tu vidime nejlépe, jak malo jsme
dosud vykonali a jak ohromna prace oéekéva véecky $evce tohoto svéta.“ >

Batismus pfitom v sobé identifikoval poslani, které mélo svétu zprostred-
kovat jim propagované nejcennéjsi hodnoty, zejména blahobyt. ,Ukol primy-
slového a obchodniho podnikani®, jak roku 1930 konstatoval na adresu zlin-
ského ekonomicko-produkcniho systému Tomas Bata, ,je ukazovati a upra-
vovati miliontim a miliontim lidi cestu k blahobytu“.>" Tento vyrok snad dosta-
teCné signalizuje (naivné) sebevédomou identifikaci batismu s dobrem a po-
krokem. Nova mezinarodni situace na konci tficatych let se tak stala pro zlin-
ské podnikatelské aktivity vyzvou, ktera méla ovéfit uspesnost tohoto modelu.

Viyvoj exportu, skladovani a surovinove politiky

Oproti mirovym rokim do$lo v disledku oekavaného valeéného kon-
fliktu v aktivitach firmy k vyraznym modifikacim exportu, skladovani a suro-
vinové politiky. Na prvni pohled chaotické jednani vedeni koncernu spise
odpovidalo neustalému vyhodnocovani ménici se mezinarodni situace a oCe-
kavanym dusledkdm, které mohly pro koncern pfinést. Nékteré zmény byly
projektovany jako dlouhodobé a odvijely se od stanovené strategické kon-
cepce.

Pro pfipad Ceskoslovensko-némeckého valeéného konfliktu bylo nutné
vybudovat kanal, jenz by zabranil izolaci tuzemskych koncernovych spolec-
nosti od zahrani¢nich batovskych tovaren (stavajicich i nové projektova-
nych), které byly zavislé na zlinském technickém vybaveni. Jiz v pafizském
pfikazu z kvétna 1938, kde byla vymezena strategicka koncepce celého
koncernu, domyslel Jan Bata dasledky takové izolace. Aby se ji koncern vy-
hnul, nafidil vybudovat v jugoslavském Borovu a v zapadoevropskych pfista-
vech zalozni sklady, kam mélo byt pfednostné expedovano vybaveni pro
projektované tovarny. U nizozemskeé a jugoslavské spoleCnosti bylo plano-
vano vybudovani rezervniho skladu veskerych modelt obuvnich kopyt a ple-
chovych $ablon.’? V horeéném tempu byla rovnéz exportovana kompletni
strojni vybaveni obuvnickych dilen sesterskym spoleCnostem v zahranicCi
a prebytky obuvi a obuvnického materialu do exportni sité nebo jen na sklad.

%9 Originalni proslov Tomase Bati. Citovano dle: http://www.inzlin.cz/bata/ (cit. 2. 8. 2010).
TentyZ proslov také audiovizualné srov. Nebojme se budoucnosti! Citovano dle:
http://www.youtube.com/watch?v=jvUegwfGs5o&feature=related (cit. 2. 8. 2010);

) E. Erdély, Bata: Svec, ktery dobyl svét, Zlin 1990°, s. 114.
2 MZA Zlin, H 1134, I/4, ev. j. 95, pof. &. 145 — prikaz J. A. Bati z Pafize z 26. 5. 1938.
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V kritickém zafijovém obdobi roku 1938 byly rozebirany inventare a zasoby
batovskych prodejen v Sudetach. | v pomnichovském a pobfeznovém obdo-
bi se pokraCovalo v trendu maximalniho vybavovani zahranicnich spole¢nos-
ti a doplfiovani konsignacnich skladl zlinskym zafizenim. Situace se ztizila
vypuknutim valky, ale ani po 1. zafi nepfestavalo strojni vybavovani nové bu-
dovaného zavodu v americkém Belcampu a jeho prostfednictvim i kanadskeé
tovarny ve Frankfordu.’®

S blizici se valkou se zasadné proménoval vyrobni program, radikal-
nim zménam pak podlehl dosavadni pohled na pomér exportu k tuzemskému
obchodu. Zatimco v mirovych podminkach prvni republiky umistovaly Cesko-
slovenské koncernové spolecCnosti témeér 2/3 vyprodukované obuvi na tuzem-
ském trhu, nyni dostali odpovédni feditelé za ukol hledat cesty k vyraznému
zesileni exportu.® | v tomto pfipadé se Jugoslavie méla stat FeSenim pred
ohrozenim z pfedpokladané exportni izolace. Tamni feditel Toma Maksimo-
vi¢ byl povéfen sestavenim importnich plant pro komodity ze Zlina, jez mély
tvofit minimalné polovinu vlastniho exportu Borova.>® Pozdé&jsi praxe da-
le dokazuje, ze jugoslavska a italska batovska spoleCnost byly po okupaci
ceskych zemi i béhem prvni faze valky hojné uzivané pfi reexportné-import-
nich operacich.’® V ¢eském prostfedi se nejednalo o vyjimku, vyuZivani
neutralnich zemi bylo pomérné bézné, dokonce je podporovala sama na-
cisticka sprava. Nicmeéné jejim pfanim bylo zabezpecit pfisun surovin po-
tfebnych pro vale&nou vyrobu a uchranit pohledavky v cizich zemich.>”

%3 Blize viz korespondenci, statistiky a zaznamy telefonnich hovort z podzimu 1939,
MZA Zlin, H 1134, 1/4, ev. j. 96, pof. €. 149.

%) MZA Zlin, H 1134, 1/4, ev. j. 95, pot. &. 145 — piikaz J. A. Bati z konce kvétna 1938.
V roce 1937 vyvezla firma Bata 18,3 mil. part obuvi, na domaci trh umistila 29,5 mil.
parl obuvi. B. Lehar, Déjiny, s. 227-228.

%) MZA Zlin, H 1134, 1/4, ev. |. 68, pot. &. 25 — pfikaz J. A. Bati z 23. 5. 1938. Tovarna
v Borovu u Vukovaru zaméstnavala v roce 1938 jiz 3 500 pracovnik( a vyrobila pres
7 milionu pard obuvi. Batovska produkce pokryvala pfes 90 % veSkeré jugoslavské
spotteby obuvi. I. Zebec, Utjecaj Ceskoga kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju
izmedu dva svjetska rata. In: DruStvena istrazivanja 17, Zagreb 2008/1-2, s. 110-112.

%) Napovidaji tomu i interni pfikazy feditele Maloty z prelomu let 1939 a 1940, ve kterych

se navzdory hrozicimu nebezpeci vyjadfuje velmi oteviené napfiklad k organizacnimu
rozdéleni koncernu na celky spravované z rliznych mist a k trvajicimu obchodnimu
spojeni se zapadnimi spoleCnostmi: ,Poslat $éfovi rozdéleni Kotev a vzorkoven na
ty, které oviadate ze Zlina a na ostatni.”, ,Jak jste vyfidil pojisténi zasilek expedova-
nych pfes kryci firmy v Italii*; ,Je nutno uvaZovat o exportu stroji do Ameriky. Snad by
byla mozna cesta tak, Ze bychom vyvazeli dilce napf. do Borova, kde by se dodélala
frema a jiné hrubé véci, jakoZ i provedla montaz a odtud by vySly jako jugoslavsky
vyvoz.“ Blize MZA Zlin, H 1134, |/4, ev. j. 74, poF. . 55.

) v, Kral, Otazky, I., s. 143-147.
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Zasadeé ,vSe pro export® byl v pomnichovskeé republice podfizeny nejen
vyrobni a prodejni plan, ale stala se i namétem mnohatydenni firemni sou-
téZe pod nazvem ,boj o vyvoz* jejiz vyvrcholeni mélo pfipadnout na tradicni
batovské prvomajové oslavy Prace.’® Zavr§enim oslav se mélo stat jako jiz
tradicné dekorovani vitézl odznakem Vitézstvi prace prezentované zameést-
nanclm jako vysoce prestizni pocta.®® Pouze okupace, ktera pfinesla kon-
krétné ke zlinskym majovym oslavam nejednoznacny, nerozhodny postoj
nacistické spravy, zabranila vefejné prezentaci vysledku soutéze.

Proexportni politiku nestacCilo prosazovat pouze ve zlinské vyrobg, ale
koncern — do zna¢né miry zavisly na exportu svych produktll do zamofi a roz-
sahlém importu devizovych surovin — ji musel také hajit mezi relevantnimi
tuzemskymi hraci. Po Mnichovu byl totiz dosavadni kurz proexportni statni
politiky, orientované na zemé s volnym devizovym hospodafstvim, vyrazné
ohrozen. Pfi jednanich s Celnimi politiky a zastupci hospodarskych zajmo-
vych skupin proto Jan A. Bata dirazné cCelil tendencim k uzavfeni celni unie
pomnichovské CSR s nacistickym Némeckem,®® ke které se klonili zastupci
téZkého primyslu, jez lakala moznost dodavek némeckému zbrojnimu pru-
myslu, a zastupci agrarniho kapitalu, které zase pfitahovala predstava zaso-
bovani rozsahlého némeckého trhu potravinami a technickymi plodinami.

Navzdory odligné statné-politické koncepci pomnichovské CSR hledal
koncern hospodarskou oporu také u Sovétského svazu. Sice tak navazoval
na svou dlouholetou tradici obchodnich a studijnich kontakti se Sovéty,
nicméné vypracovany projekt Obchod se SSSR se svym charakterem jiz
vymykal ,standardnimu® postupu privatniho zajemce. Dokonce lze v tomto
sméru uvazovat o samozvané uzurpaci pravomoci, které jsou vymezeny
statu. V predlozeném projektu, o jehoz obsahu jednali na podzim roku 1938
delegovani zastupci firmy s pfedstaviteli sovétského zastupitelstvi v Praze,
totiz nikym nepovéfeni nabizeli Sovétim uzavieni mezistatni obchodni smlou-
vy (sic!). Projekt fesSil nejen zadouci rozsah exportu (1 mld. KE), strukturu
a technickou realizaci mezistatni obchodni vymény, ale dokonce i dopravni
spojeni, které doporuCovalo vystavbu dalniCni trasy a organizované provo-
zovani dunajsko-¢ernomorské vodni dopravy.®" Pfi naslednych jednanich
se sovetskym obchodnim zastupitelstvim byla v duchu zminéného projektu
dojednana také struktura a rozsah planovanych obchodnich transakci Batova

%8) MZA Zlin, H 1134, 1/4, ev. j. 70, pof. &. 35 — vytah z konference z 7. 2. 1939.
%) Srov. naptiklad Prikopnici. Zlin, 24. 4. 1933; Veder vitéza. Zlin, 2. 5. 1933.
%0 v. Kral, Otazky, I., s. 117-118.

1) MZA Zlin, H 1134, XXVI, ev. j. 1853, pot. &. 110 — zprava Obchod se SSSR z 31. 10.
1938. Blize srov. M. Marek, Hospodarské kontakty Batovych zavodu se Sovéty v le-
tech 1918—-1938. In: Slovanské historické studie 33, Praha — Brno 2008, s. 110-111.
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koncernu se sovétskymi obchodnimi spolecnostmi. Akceptovanim nabidky
ze strany Sovétl by zlinsky koncern navic v nékterych komoditach prejal
roli vyhradniho zprostfedkovatele na tuzemském trhu.®?

V trendu prosazovani proexportni politiky nehodlal Batuv koncern sle-
vit ani po okupaci Ceskych zemi. Byly vypracovany zvlastni obuvni kolekce
pro zeme s volnou devizou a zvlast pro clearingové zemeé. Tento systéem byl
vybudovan proto, aby zhodnotil pfidanou hodnotu pfi zpracovani surovin,
zejmeéna téch devizovych. Komodity z nich vyrobené mely smérovat vyhradné
zpét do devizovych zemi. Do némeckeé fiSe a obecné zemi s clearingovym
rezimem se mél export obuvi samovolné ,regulovat® mnozstvim ziskanych
surovin (kazi) z nakupen v protektoratu a v clearingovych zemich. Duraz
kladeny na export do devizovych zemi vSak nemél jen zajistit prislusné fi-
nancni prostfedky a prfedzasobit zamorskou distribu¢ni sit’ pro pfipad vza-
jemné izolace, ale mél provéfit i kvalitu batovskych vyrobnich technologii,
nebot jen jakostni vyrobky mély v zamofi Sanci prorazit bez ohledu na vyvoj
mezinarodni situace a zachovat tak koncernu alespori do¢asné plnou za-
meéstnanost.

V pfikazech a zaznamech z obvyklych sobotnich konferenci je zfejmé,
ze to byl predevsim Jan Bata, ktery neustale burcoval ve prospéch exportu,
pricemz vedoucim a feditelim vyhroZoval provazanosti jejich pfijmU s vysi
vyrobeného a prodaného exportniho zbozi. Pfi telefonnim rozhovoru
z Pafize argumentoval nasledujicimi slovy: ,Rekl jsem Vam pfece podrobné,
pro¢ musime drzet export. V nasi situaci je to zivotni otazka podniku, ktery
by jinak upadl do dnesni hospodarske tisné. Vite, my bychom se jednoho
dne probudili uplné vycerpani a ochuzeni afz] kdyz po urovnani evropskych
pomér(i se zméni export na svobodny obchod.“®® Obdobnym zplisobem ar-
gumentoval o nékolik mésicl pozdéji, kdyz rozebiral moznosti produkce
obuvi z alternativnich surovin z USA. Za nejasnych podminek, kdy se Jan A.
Bata pravdépodobné obaval redukce vyroby ¢i dokonce likvidace firmy ze
strany nacistickeé spravy, zcela zfetelné artikuloval propojeni nejvyssi techno-
logické urovné s potfebou vyvolani dojmu u okupacni spravy, ze existence
koncernu je pro Némecko nezbytnosti. Jen tak se méla udrzet dosavadni vy-
Se zaméstnanosti: ,Myslim dokonce, zZe jsme povinni v pomérech, ve kterych
Zijeme, byti o dve mysSlenky napfed, misto jenom o jednu. Znamena to nasi
neporazitelnost. A to je mnoho, kdyz si s tim budeme védét rady. A ja zlsta-
vam presvedcen, ze v celém stiredoevropském prostoru jsme pravé jenom
my [schopni — M. M.] toto provést, kdyz by se toho ukazala nutnost a ukazati

62 MZA Zlin, H 1134, XXVI, ev. j. 1852, pot. &. 106 — ,Crucok mosapos O-8a «Komea»
komopue rnipedrnonazaem rokyrnams 8 C.C.C.P. 8 1939 &.“.

83) MZA Zlin, H 1134, 1/4, ev. j. 95, pof. &. 146 — zaznam telefonniho rozhovoru J. A. Bati
z Parize 6. kvétna 1939 s vedoucimi na sobotni konferenci.
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tak i panum miru na$i nepostradatelnosti, jakozto prumyslu produkujiciho
nejen obuv, ale i surovinu, a hlavné myslenky, které nikdo jiny nemuze zase
provést, nezli my. Takto se muzeme stati vzacnymi a vazenymi i navzdory
pfedsudkum, které nam dnes naSe postaveni znaCné ztézuji a jistou dobu
jesté budou ztéZovat. Doufam, Ze mi dobfe rozumite. Jde mi predevsim
a stale o zajisténi trvalé zaméstnanosti naSich lidi. (...) My nejenom mdzeme.
My musime. Musime udrzeti lidi a obslouZiti jiné.“*® Zminény odkaz na udr-
Zeni zameéstnanosti nebyl pfitom ojedinély a nahodily. Bézné prostupoval
diskurzem tiskovych reprezentaci (v batovskému tisku, v internich pfikazech)
uréenych riznorodému publiku (Siroké vefejnosti, obyvatelim Zlina, zamést-
nancum koncernu, feditelskym konferencim). A odrazi se v ném paternalis-
ticky pomér zavodu ke svym zaméstnancum.

Obdobné, jako tomu bylo v exportnich zalezitostech, také dosavadni
politika skladovani zasob pro zlinskou vyrobu doznala na konci kvétna roku
1938 znacnych promeén. Veskereé volné zlinské zasoby baviny a gumy mély
byt pfeneseny do batovské tovarny v Borovu. Po okupaci Ceskych zemi,
ktera probéhla bez pfimého vojenského konfliktu a nepfinesla tak ztraty na
surovinach, bylo mozné alespon €astecné navratit stav do plvodni podoby
a kupovaneé suroviny opét skladovat v bezprostredni blizkosti vyroby. Pone-
vadz zmeény v umisténi skladist mély zamezit znehodnoceni surovin v pfi-
padé vypuknuti ¢eskoslovensko-némeckého vale¢ného konfliktu, mizeme je
tak charakterizovat jako takticke.

Nebyl to vSak jediny dusledek oCekavaného valecného konfliktu na
formu zasobovani surovinami. BEhem let 1938-1939 byla podoba zasobo-
vaci politiky zasadné modifikovana jak do kvantity surovin, tak i jejich kvality.
Vedeni koncernu ¢Eelilo zasadnimu problému, jakym zplsobem zabezpecdit
chod tuzemskych tovaren v pfipadé dlouholeté izolace Zlina od surovinovych
center kGiZze, baviny a kau€uku. Jednim z moznych feSeni se stalo vyrazngjsi
predzasobovani cennymi surovinami, ke kterému se béhem roku 1939 ve-
deni Castecne priklonilo. Doslo tak k prolomeni dosavadni batovské obchod-
ni politiky postavené na rychlém obratu, kdy standardy skladd surovin (nor-
mativy zasob) byly stanovené ve vysi 4—12 tydenni spotfeby.®® Vyjimku
vV nové prijaté zasobovaci politice tvofily suroviny, které by se v pfipadé ne-
dostatku daly vyuzit pfi vyrobé vojenské a pracovni obuvi. Na jejich nakup
uvalil Jan A. Bata v kvétnu roku 1939 prisny zakaz.®® Zde se mizeme uchy-

) MZA Zlin, H 1134, I/4, ev. j. 96, pof. &. 151 — prikaz J. A. Bati z Chicaga z 5. 8. 1939.

%9 J. Nadvornik a kol., Battv, s. 55; V. Garlik, Batovy, s. 38.

%) Ujasnili jsme si, e musime velmi podstatné zvysit zasoby nasich surovin, protoze

tak veliké mnozstvi zbozi, jaké my dokazeme vyrabét, muze konsumovat jen veSkeré
obyvatelstvo, je nutné, aby to byly suroviny, které ani za nejtéZSiho nedostatku suro-
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lit jen k hypotéze, zZe si uvédomoval, ze kdokoli by se stal v budoucnu zada-
vatelem tohoto vyrobniho programu, bude natolik mocny, aby zajistil koncer-
nu pravidelny pfisun potfebnych surovin. Finan¢ni prostfedky proto mély byt
vynakladany na ty suroviny, které mohly byt v pfipadé izolace radné zhodno-
cené pro civilni vyrobu. Absenci surovin vhodnych pro vojenské ucely se
koncern navic vyhnul moznému nebezpeci jejich ufedniho zabaveni.

Prestoze pred 1. zafi 1939 se termin ,valka“ a jeho synonyma vysky-
tuji v rozesilanych pfikazech jen ojedinéle a ani v zaznamech telefonnich
hovorU je prakticky nenalezneme, Cetné texty vystihuji progndzy situace, kdy
se Zlin dostane, at' jiz vale€nym konfliktem &i jinym zpusobem, do naprosté
izolace. Na konci Cervence 1939 Jan A. Bata, kdyz analyzoval moznosti
zasobovani koncernu textilnimi surovinami, uved|: ,Nedélam si zadnych ilu-
si o tom, jak dalece a trvale budeme moci novy material trvale opatrovati.
Situace se v tomto ohledu sotva bude podstatné zlepSovat. A my musime
pracovati vSemi sméry k tomu, aby za Zzadnych okolnosti nedoS$lo ku zasta-
veni, nebo omezeni prace u nés. Nikoliv z nasi viny.“®"

Ocekavani vale¢ného konfliktu rezonovalo na trzich vzestupem cen
surovin, zejména strategickych, jako byl kauCuk. Vedeni si pfitom uvédo-
movalo, ze nema dostatek financnich prostfedkd na nakup nékolikaletych
zasob surovin pro civilni vyrobu. Kromé toho hrozilo realné nebezpeci, ze
v pfipadé uvolnéni vSech dostupnych finanénich prostfedkl na jejich nakup
by se tento postup negativné odrazil okamzitym vzristem jejich cen na své-
tovych trzich. Z pfikazu vedeni se proto pocalo s dalekosahlymi nakupy lev-
nych odpadu (kozenych odfezku, starych pneumatik), které mély slouzit jako
alternativni surovinovy zdroj. Uméla vlakna produkovana v batizovském Svitu
na Slovensku pak zase méla vyrazné redukovat dosavadni spotfebu baviny
a viny. Protoze se v némeckém hospodarském prostoru vétsSina alternativ-
nich surovin obtizné ziskavala, vedeni nevahalo na jejich pofizeni vynakla-
dat i cenné valuty a souCasné se pokouselo zabezpecit dopravni cesty pro
jejich dovoz do Zlina.®®

Po okupaci zbytku Ceskych zemi v bfeznu 1939 jesté vzrostl vyznam
odpadového hospodarstvi, uzivani alternativnich surovin a aplikace ve svété
vybadanych postupl. S ohledem na predpokladany vyvoj shrnul Jan Bata na
konferenci vedoucich adekvatni opatfeni pro dalSi chod koncernu: ,Mozna,

vin nebudou Zadany pro vyrobu pracovnich vojenskych bot. MZA Zlin, H 1134, 1/4,
ev. j. 70, pof. €. 35 — pfikaz J. A. Bati z 2. 5. 1939.

1) MZA Zlin, H 1134, I/4, ev. j. 96, pot. &. 151 — piikaz J. A. Bati z Great Neck z 22. 7. 1939.

%8) Ze Zlina byla v &ervnu 1940 zaslana Janu Batovi do USA Zadost, aby dal ,zakoupit

staré pneumatiky v jakémkoli mnozstvi, které by bylo Ize dopraviti pres Vladivostok".
Podobny pozadavek se tykal i starého papiru. Blize MZA Zlin, H 1134, 1/4, ev. j. 155,
pof. €. 604 — zprava Tyka se nakupniho oddéleni.
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Ze delsi dobu nebude probléem, jak prodat zboZi. Bude toliko jedna starost:
suroviny. V Némecku a v oblasti némeckeho Zivotniho prostoru je tento ne-
dostatek vSeobecny. Budeme-li tedy vyuZivat nasich vyzkumnickych schop-
nosti, pjde to.“®® Predzasobeni tradi¢nimi surovinami tedy nebylo jedinou
cestou, jakou se koncern snazil zabezpecit chod vyroby. DalSi cesta byla
hledana v technickém zpracovani alternativnich surovin a k tomu bylo zapo-
tfebi personalné posilit batovské Vyzkumné ustavy.

Tradice aplikovaného vyzkumu sahala ve firmé Bata do poloviny dva-
catych let, kdy bylo zaloZzeno vyzkumné oddéleni pro zhodnoceni navrh
zaméstnancu. Oddéleni se organicky rozrustalo az do situace, kdy jeho ex-
pandujici agenda musela byt v prvni poloviné tficatych letech rozdélena na
dva autonomni celky pracujici ve vlastnich budovach ve Zliné a v Otrokovi-
cich. Prvni celek, vedeny doc. Landou, feSil SirSi okruh otazek spojenych s che-
micko-gumarenskymi technologiemi a druhy, v jehoz Cele stanul dr. Masner,
pak realizoval vyzkumy v oboru koZeluzském, textilnim a papirenském.”
V souladu s pfibyvajicimi ukoly byl rozSifovan rozsah aktivit danych ustavu
a posilovano jejich personalni slozeni. Ve tficatych letech Ize pak identifiko-
vat nékolik naborovych kampani. Pfi jedné z rozsahlejSich, jako tomu bylo
v lednu roku 1939, byl nabor inzerovan i tiskem, pfiCemz se svou vnéjSi po-
dobou pfilis neodliSoval od pfedchozi vétsSi kampané z fijna roku 1936. V pfi-
padech, kdy pro feSeni aktualniho problému ve vyrobnim procesu postaco-
valo naopak mensi mnozstvi specialistl, aktivovali batovsti specialisté své
kontakty z pfedchozi vysokoskolské praxe, a tito odbornici pro né mezi svy-
mi studenty a kolegy vytipovali pfisluéné experty.”"

Charakter personalistickych pfikazt z dubna a kvétna roku 1939 napo-
vida, ze dalsi hromadné pfijimani kvalifikovanych pracovnich sil jiz plné za-
padalo do nové pfijaté strategie. Tak napfiklad doc. Landa se mél postarat
o okamzité zahajeni prumyslové vyroby syntetického kaucuku, protez mél
pfijmout 60 novych zaméstnanclt. Masner mél pro oddéleni vyzkumu umeé-
lych kazi pfijmout zase 30 pracovnikl. A v dalSim jeho podfizeném oddéleni
(zaméfeném na vyzkum textilu) se pocitalo s plnym obsazenim kapacit. Pfi-
jimani novych sil nebylo vSak spojeno pouze se zavadénim vyroby z alter-
nativnich surovin, ale vychazelo se z celkovych potfeb nové koncepce, jako

%9 MZA Zlin, H 1134, I/3, ev. j. 12, pof. &. 4 — Viytah ze sobotni konference dne 1. dubna
1939; Dale MZA Zlin, H 1134, 1/43, ev. j. 95, pof. €. 146 — Telefonicka hlaseni pana
chéfa z 29. dubna [1939]; Orientaci na alternativni materidly a aplikovany vyzkum
pripousti i V. Kral, Otazky, II., s. 457.

9 Vyzkumné oddéleni. Sdéleni, 20. 9. 1924; Dva vyzkumné Ustavy v Batovych zavodech.
Zlin, 10. 11. 1933.

) Blize ke kampanim, inzeratim v novinach a uloze prof. V. Kubelky srov. MZA Zlin,
H 1134, IV, ev. j. 1409, pof. . 28.

193



bylo vybavovani investi¢nich projektd mobilnimi odlehéenymi stroji konstruo-
vanymi z pfisné standardizovanych dilcu. S personalnim posilenim se tak
poditalo i v konstrukci strojirenské (100-200 osob) a elektronické (50 osob).™

Hromadné pfijimani kvalifikovanych pracovnich sil — a to i ona nej-
znamejSi a pravdépodobné i kvantitativné nejrozsahlejSi naborova akce po
uzavieni vysokych kol z listopadu roku 19397 — tak bylo pIné v souladu
s cili stanovenymi na batovské konferenci v Tilbury. | kdyZ v nékterych indivi-
dualnich pfipadech Ize argumentovat pomoci v nouzi zvlasté exponovanym
osobam byvalého reZzimu (Hodaé, Baas aj.), v naSem hodnoceni podnikové
strategie se pak — ve shodé s pfesuny nacismem ohrozenych kvalifikova-
nych zaméstnancul ,zidovského® plvodu do zamofi a s pfesuny zaméstnan-
cl némeckého jazyka z anglickych a francouzskych kolonii do Zlina a né-
meckého Ottmuthu™ — také problematika zaméstnavani vysoce kvalifiko-
vanych ,Ceskych® sil posunuje blize k ekonomické racionalité nez k jinému,
feknéme humanitarnimu zddvodnéni &i motivaci.

Do realizace pfijaté koncepce nevahalo zlinské vedeni vlozit nemalé
finanéni prostfedky, personalni sily a vlastni institucionalni zazemi. Pravé
na rozsifeni Vyzkumnych ustavu Ize uspésSné demonstrovat, jak prostred-
nictvim zietézeni realizovanych programu ziskal celek v ramci nové strategie
dfive nezamyslené a netusené vlastnosti a funkce. Posileni ustavu se témér
okamzité odrazilo na novych objevech a ziskanych zkuSenostech, jako
napf. na uspesném rozreSeni pripravy chlorprenového kauCuku z acetyle-
nu, inzulinu z organopreparatt, médnatych a visk6zovych viaken z celulozy,
polyamidovych vlaken (silonu) z kaprolaktamu apod. Tyto objevy a inovace
zase dale generovaly noveé vyrobni programy a postupnou transformaci vy-
robniho procesu, jakoz i sekundarni posileni Ci zfizeni zcela novych oddé-
Ien|'7\5/) ramci Vyzkumnych ustavd (napfiklad biochemického a polyamidové-
ho).

2 MZA Zlin, H 1134, 1/4, ev. j. 95, pot. &. 146 — Prikazy pana chefa dle telefonického
hlaseni z Bestu, Zlin 21. 4. 1939 a Telefonické hlaseni p. chefa z 29. dubna [1939].

Otto Wichterle pfisuzuje podnét k jejimu zahajeni Janu Batovi, ktery ji mél iniciovat ze
svého nového (do¢asného) pusobisté ve Spojenych statech. Pfikaz se nam vSak pro-
zatim bohuzel nepodafilo dohledat. Blize O. Wichterle, Vzpominky, Praha 2005, s. 35.

73)

™) K tomu nejnovéji M. Marek, Z batovského Zlina do svéta. Sméry transferu a kvalifi-

kacni kritéria prfesouvanych batovskych zaméstnancu v letech 1938-1941, Moderni
déjiny 19, 2011/1 (v tisku).

) Blize tamtéz, s. 35-42; Tyz, Chemie ve Zliné, Chemické listy 91, Praha 1997/12,
s. 1054-1055; O. Han€, Chemicky vyzkum ve Zliné v dobé 2. svétové valky, Che-
mické listy 84, Praha 1990/6, s. 644-647.
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Zaver

Vedeni Batova koncernu ve druhé poloviné tficatych let peclivé sledo-
valo a vyhodnocovalo mezinarodni vyvoj. V roce 1938 sestavilo zcela novou
strategickou koncepci. Od puvodni podoby, ktera vychazela z ekonomickych
dispozic, se nova verze liSila dirazem, ktery byl kladeny na zabezpedeni
chodu koncernu pro pfipad valky. V letech 1938 a 1939 byly postupné kon-
struované dva strategické plany (pafizsky a tilbursky), které pfi projektovani
vychazely z pfedpokladu vypuknuti valeného konfliktu. Vysledkem strate-
gickych uvah bylo pfiblizeni vyroby hlavnim zapadoevropskym a zejména
zamoiskym odbytiStim a tim odvraceni nebezpedi ztraty téchto trhi v pfi-
pade jejich izolace od materské zakladny ve Zliné.

Pfestoze strategické plany nekonkretizovaly podnikatelské aktivity ve
stfedoevropském prostoru, neznamena to, ze by vlivem mezinarodni situace
koncernoveé vedeni na tento region zapomnélo. Jak ukazal nas rozbor, neza-
nedbatelna Cast aktivit plynula i do této oblasti. Pfitom se na jejich charakteru
promitala fada rdznorodych, nezfidka protichadnych jevd, jako bylo dobihani
drivéjSich investiCnich projektu, kratkodobé oziveni pfedvalec¢né ekonomiky,
potifeba urychlit vyrobu zafizeni pro zamorské batovské spoleCnosti, pripravy
na valku a také budovani nacistického velkoprostorového hospodarstvi, které
zpristupnilo batovskému podnikani dosud uzaviené trhy. Hlavni investiCni
vina pfitom pfiSla do stfedoevropského regionu s kratSim zpozdénim, smérfo-
vala sem az po mnichovské dohodé a predevsSim pak po brfeznovych udalos-
tech roku 1939.

Prijeti pafizského a tilburského strategického planu vychazelo z real-
nych podminek, kdy na jedné strané prevladajici ¢ast vyrobni kapacity kon-
cernu byla rozmisténa v dosahu nacistického Némecka, pfitom ale podstatna
Cast odbytu se realizovala v opacném tabore. A k tomu se pfipojilo jesté to,
Ze zakladané zahraniCni spoleCnosti nebyly v dobé vypuknuti valky ani zda-
leka dostateCné vybavené strojnim zafizenim a kvalifikovanym personalem.
V letech 1938 a 1939 proto nafidilo vedeni maximalni export produktl a tech-
nického zarizeni ztuzemska, jimiz zasobovalo své dcefiné spoleCnosti.
Tomuto usili podrfidilo dokonce i podnikove soutézeni a navenek je hajilo pfi
prosazovani proexportni politiky statu pred dalSimi relevantnimi hraci z rad
politickych a hospodarskych zajmovych skupin. Po okupaci Ceskych zemi
se v ramci moznosti pfidrzovalo proexportni politiky rozdélenim vyroby na
devizové a clearingové zemeé. Prostfednictvim svych spoleCnosti v neutralni
ciziné — Jugoslavii a Italii — se pak koncernu i nadale dafilo udrZzovat export
cenného technického zafizeni pro zamorské spolecnosti.

Na kazdodennim chodu se vSak projevovala také dalSi zasadni cha-
rakteristika batovského podnikani, a to internacionalni rozmér zasobovani
zlinskych zavodl surovinami. StéZejni vyrobni program — vyroba obuvi —
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totiz byla zavisla na pravidelnych dodavkach kize, gumy a baviny. Jednalo
se pfitom prevazné nebo vyhradné o suroviny ze zamofi. Zastavana strate-
gicka koncepce pfiprav na valku méla proto odezvu také na zasobovaci po-
litice. Do vyjasnéni eskoslovensko-némeckeho konfliktu premistilo vedeni
veskereé surovinove prebytky do neutralni ciziny, aby v pfipadé vypuknuti va-
le€ného konfliktu na nich nebyly napachany Skody. Podstatny vSak byl pra-
lom do dosavadni obchodni politiky postavené na rychlém obratu, ktery jsme
zaznamenali na jafe roku 1939. Standardy skladu surovin (normativy zasob)
byly oproti pavodnim mirovym pfedpokladiim vyrazné prodlouzené. Pfesto
pfedzasobeni standardnimi surovinami nebylo jedinym smérem, kterym se
zasobovaci politika vydala. S ohledem na finan¢ni narocnost tohoto proce-
su nafidilo vedeni nakoupit a dale zpracovavat alternativni suroviny. Pro spl-
néni tohoto ukolu byly vyrazné personalné a finan¢né dotovany Vyzkumné
ustavy. Provazanim realizovanych programu v ramci nové strategie pak zis-
kaly dosavadni podnikatelské aktivity nové nezamyslené vlastnosti a funkce,
které se odrazily v organizacni struktufe koncernu, v implementaci ziska-
nych poznatkl do vyroby a v dalSim generovani vyrobnich programa.
Strategickeé plany a jejich realizace jsou dale argumentem toho, Ze jiz
na konci existence samostatného Ceskoslovenska koncern urychlené diver-
zifikoval svou investi¢ni politiku a ¢inil tak v reakci na tlak nacistického Né-
mecka a na formujici se blok dvou mocenskych tabord. Své podnikatelské
aktivity pfitom ale nehodlal redukovat pouze do jednoho z pfislusnych blokau.
Investicni politika se tak vyvijela nejen v souladu s vyvojem mezinarodni si-
tuace, ale souCasné jaksi ji ajejim protagonistim navzdory. A i kdyz neni
mozné s ohledem na limity pramenu precizovat vySi kapitalu investovaného
koncernem v zahranici, |ze obecné konstatovat, ze se jednalo o sumy vyraz-
né presahujici desitky miliont korun. VySe pfedlozené zavéry tak na pfikla-
du jednoho z dominantnich tuzemskych podnikatelskych subjektt upfesruji
nase dosavadni poznani o charakteru a pfi¢inach odlivu ¢eskoslovenského
,nezidovského" kapitalu do zahranici v inkriminovaném obdobi.
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Strategy of the Bat’a concern in 1938-1939
Résume

The main contribution of the study should be a better understanding
of the world concerns behaviour during extraordinary political and economic
crisis. No doubt this is also the beginning of the Second World War. As the
key topic of the study was therefore chosen readjustment of accepted con-
cern strategy in the time closely antecedent to the world conflict. What was
assessed was its complexity especially with respect to geographical alloca-
tion of new business activities and in terms of its structure. The performed
analysis of Bata capital transfer proved that the strategy, with respect to the
direction of the expansion, developed from safety-economic factors to only
economic factors. The capital investment (in the form of new built factory
complex, exported technical machinery, Bata products and transferred
qualified labour force) so in compliance with strategic targets gave onto the
area of forming western allies block and with some kind of delay also onto
the middle-European countries represented especially by Nazi regime and
its satellites.

In the study were also assessed the impacts arising from newly ac-
cepted strategy for every-day concern work. The analysis of Bata export,
storage, raw-material policy and applied research proved that by concate-
nation of partial programmes acquired present business activities new unin-
tended properties and functions. These were reflected in the organizational
concern structure, in the implementation of acquired knowledge into the
production and in farther production programmes generating. This way the
whole was enhanced with new features that did not belong to its partial
components.

Keywords:
the Bata concern — strategy and business expansion — pre-war atmosphere
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HOSPODARSKE DEJINY 25/2 ECONOMIC HISTORY
Praha 2010 Prague 2010

Jifi Woitsch

DEJINY LESA A LESNICTVi - VARIABILITA PRISTUPU
A SOUCASNE HLAVNi BADATELSKE SMERY"

Uvod

Cilem tohoto textu je co nejkomplexnéjsi kriticky pfehled o teoriich,
metodach, badatelskych orientacich i celych Skolach, které se v souCasnosti
— vymezené cca poslednimi 30 lety historiografického vyzkumu — relevant-
nim zpusobem dotykaly &i dotykaji vyzkumu dé&jin lest a lesnictvi. Domni-
vam se, ze souhrnné informace o vyvoji lesnické historiografie a dulezitych
pFibuznych oborl (historicka ekologie, environmentalni déjiny, etnografie lesa,
etnoekologie, ekologicka antropologie atd.) v naSem odborném prostredi
vyrazné postradame, coz muze mj. souviset s nedostateCnou pozornosti
vénovanou déjinam lesu v Ceské historiografii pfiblizné od 60. let 20. stoleti.
Je proto nanejvyS potfebné poukazat na mozné teoreticko-metodologické
inspirace, klicové texty atd. Prislusny rozbor se pfitom bude tykat dvou v da-
véka a pfirodniho prostfedi v obecné roviné a dale badani nad dé&jinami lesu
a lesnictvi s dirazem na pfinos badani hospodarskohistorického. Je pfitom
evidentni, Ze fada z dale uvadénych teorii a metod je a bude v naSem pro-
stfedi obtizné vyuzitelna (Ci upotfebitelna) jen v minimalni mife, neznamena
to ovSem, ze bychom se s nimi neméli seznamit.

) Clanek byl vypracovan v ramci vyzkumného zaméru EU AV CR, v.v.i. &. AV0Z90580513.
Prezentace zakladnich tezi prispévku je také planovana na védecké zasedani Spo-
lecnosti pro hospodarské a socialni déjiny CR, jez se uskute¢ni dne 10. 2. 2011.
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Nasledujici text tak bude zaméren hlavné na ramcoveé predstaveni vy-
voje védeckého vyzkumu d&jin lesd a lesnictvi v Cechach a stfedni Evropé
v 19. a 20. stoleti, poté budou prezentovana vychodiska a zavéry hlavnich
nedavnych a soudobych badatelskych smért na tomto poli (a to jiz v global-
nim méfitku) a vybérové predstaveny moznosti jejich vyuziti ve vyzkumu les(
a lesnictvi v ¢eskych zemich. Stat zamérné nema podobu pouhého biblio-
grafického pfehledu, na ukor minuciézni evidence veSkerych dél zabyvajicich
se déjinami lesl (coz uz s ohledem na rozsah tématiky neni samo o sobé
tak jako tak mozné) davam prednost podrobné&jSim hodnoticim stanoviskim
vztaZzenym k vybranym dilt / metodologickym orientacim.

Viyvoj lesnické historiografie v Cechéch a ve svété v 19. a 20. stoleti

Uvahy nad vztahem ¢&lovéka a pFirody, zvlasté v dasto uvazované dicho-
tomii pfiroda versus kultura, byly viastni jiz antickému a stfedovékému mysle-
ni. V kontextu naseho spise empirického zajmu o konkrétni vysek tohoto vzta-
hu — déjiny lesU pfip. lesnictvi — se vSak jednalo o reflexe spiSe obecné filozo-
fické, svétonazorové, uméleckeé Ci nabozenské (nebo nejCastéji jejich kombi-
naci) a i pfi védomi jejich dulezitosti neni nezbytné potifebné se jimi detailnégji
zaobirat. Skute€ny historicky vyzkum lesq, jejich vyuzivani a vnimani Cloveé-
kem, jejich hospodarského vyznamu apod. totiz mizeme klast v evropském
kontextu v souladu s nazory prevazujicimi v odborné literature” az do mladsi-
ho obdobi raného novovéku. Béhem 16.—18. stoleti se vnimani lesu a jejich
bohatstvi vyrazné utilitarizovalo, vznikla — a to i na nadem Uzemi — fada textu,
které hodnotily jejich vyznam a navrhovaly iopatfeni kjejich ,ochrané,
nicméné spolecny jim byl vzdy hlavné zajem o aktualni stav lesti a moznosti
jejich vyuziti v budoucnosti, nikoliv o reflexi jejich historického vyvoje.

Vznik specializované déjepisné discipliny zamérené na lesnictvi a lesy
tedy spada az do 18. stoleti, kdy byly zejména na uzemi dnesSniho Némecka
vydany prvni vétsi prace k déjinam lesu.? A neni samoziejmé nahodou, ze
vedle obecné osvicenského zajmu o minulost se tak stalo paralelné s na-
stupem moderniho lesnictvi do praktického zivota. Tedy zaroven se syste-

" R. Pettersson, Skoghistorisk forskning i Europa och Nordamerika, Stockholm 1999;

M. Agnoletti, /ntroduction: the development of forest history research. In: M. Agno-
letti — S. Anderson, Methods and Approaches in Forest History, Cambridge 2000,
s. 1-20; J. Nozi€ka, Prehled vyvoje nasich lesu, Praha 1957, s. 5-8; M. Lasak, Lesnicka
historie dfive a dnes. Viyvoj discipliny, Dé&jiny véd a techniky 12, 1979, s. 110-117. Do-
brou orientaéni pomuckou pro prehled o nasi lesnické literatufe je S. Ulbrich, Vyvoj
Ceské lesnické bibliografie, Védecké prace Zemédélského muzea 11, 1971, s. 191-208.

2 Za zakladatelskou praci je povazovan F. Stisser, Forst und Jagdhistorie der Deut-

schen, Jena 1737.

200



matickou snahou o modernizaci a zvédecténi péce o lesy a jejich péstovani.
Jak se totiz ukazalo, bez alespon CasteCné predstavy o Skale v minulosti
vyuzivanych lesnickych praktik, znalostech o nékdejsi druhové skladbé lesu
a jejich proménach, o formach exploatace lesli a vyuzivani difeva jeho od-
bérateli,¥ o vztahu lesniho hospodarstvi k chovu a lovu zvéfe nebylo ¢asto
mozné moderni formy managementu lest ucelné zavadét. V téze dobé se
proto o déjinach lesu zacdina prednaset i na vznikajicich lesnickych nizSich
Skolach a akademiich.

Jak tedy vidime, moderni zajem o déjiny lest vychazel od samého po-
¢atku z praktickych potreb jejich péstovani. Prvnimi déjepisci lesu — a bude
to u nas i v Evropé platit ve velké mife i v dalSich desetiletich a staletich — se
stavali nikoliv historici, ale lesnici, jejichz zajem se logicky omezoval jen na
nékteré aspekty déjin leslt. Pfedevsim se jednalo o péstovani, t&€Zbu a zpra-
covani dfeva a dale o chov alov zvéfe. Dé&jiny lesu a lesnictvi se tudiz —
zde predevsim diky specifickym zajmim maijitel lesu, pro které byla péce
o lovnou zveér Casto stejné dulezita, jako samotné péstovani lesa (ne-li jesté
podstatnéjsi) — stavaly od pocatku i déjinami lovu, resp. myslivosti.

Druhy z kofenl novodobého zajmu o déjiny lesu Ize opét u nas i v Sir-
Sim stfedoevropském kontextu spatfovat v regionalné a lokalné (vlastivédné)
zameérenem studiu hospodarského, spravniho ¢i kulturniho vyvoje jednotli-
vych panstvi, velkostatk, mést apod. Pfedmétem vyzkumu se nicméné stejné
jako v pfipadé synteti¢téji a obecné zacilenych textd stavaly opét hlavné
zpusoby pécCe o péstovani lest a vyvoj druhové skladby porostl na strané
jedné a lov zvére na strané druhé. Téz z hledisek metodickych a heuristic-
kych se vlastivédné orientované prace priliS neliSily od prostorové Sifeji roz-
kroenych textu — vétdinou vychazely z pramend normativni povahy (lesni
fady a instrukce), ke kterym jen postupné pfibiraly aktovy a u€etni material,
ktery je v Ceskych zemich dnes obvykle oznacovan jako pisemnosti ,vel-
kostatkové provenience® a jedna se povétSinou o svody bez pevnéjsSi meto-
dy volné uspofadanych pramennych zprav, €i pouhé (ovSem v dobovém
kontextu samoziejmé dulezité) edice zajimavych pramend.

Takovou podobu ma, pohlédneme-li na konkrétni produkci reflektujici
dgjiny lest v Cechéach, rany syntetizujici pfehled Franze X. Smolera o his-
torii lovu a lesnictvi v habsburské monarchii ze 40. let 19. stoleti* a pak i cela
fada ¢lanku a drobnych monografii, které byly u nas publikovany ve 2. po-

3 Pravé v souvislosti se zajmem o zuZitkovani dfeva z tzv. rezervovanych (v autorové

terminologii ,zasobnich®) lest v bafiském a hutnim pramyslu vzniklo i prvni historické
pojednani o lesech v Cechach z pera Kaspara Sternberka. Viz K. Sternberk, Nastin
déjin ceského hornictvi, 1l. dil, Ostrava 2003, s. 462-475.

4 F. X. Smoler, Historische Blicke auf das Forst- und Jagdwesen, Prag 1847.
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loviné 19. stoleti. Nepochybnym vrcholem amatérského, tedy neskolenymi
historiky provozovaného badani o déjinach lesu je dilo schwarzenberského
lesniho spravce Jana Evangelisty Chadta-Sevétinského.? Jeho texty, téma-
ticky pokryvajici obrovské mnozstvi s lesy souvisejicich otazek (od lesnické
terminologie a toponym po technologii lesnich femesel), pfinaseji cetné de-
tailni postfehy o kazdodennich aspektech prace a Zivota v lese.

V evropském kontextu zastavalo dominantni ulohu v lesnické historio-
grafii az zhruba do poloviny 20. stoleti Némecko, kde vychazelo nejvétsi
mnozstvi odbornych praci a jiz v 19. stoleti prvni skutecné velké syntézy dé-
jin lesu, lesnictvi a lovu.” Béhem 1. ¢tvrtiny 19. stoleti se ve vySe zminénych
metodickych a tematickych kolejich rozvinulo badani nad dé&jinami lest také
v habsburské monarchii a dale ve Francii. Z dalSich evropskych zemi je nut-
né zminit pozoruhodnou zakladatelskou ulohu italského lesnika Adolfo di Be-
rengera, ktery ziskal vzdélani na rakouskych lesnickych Skolach a ve svém
dile jako vubec prvni postihl les (na pfikladu majetki Benatské republiky)
v holistické perspektivé a do liCeni zapojil jak biologické charakteristiky, tak
pojednani o lesnickém zakonodarstvi a managementu, ale také o tézbe a zpra-
covani dieva, zemédélstvi v lese, lesnich femeslech atd.®’ Berengerovy pra-
ce v8ak v evropské perspektivé zUstavaly nadlouho ojedinélym zjevem v za-
plavé jinak Cisté deskriptivné zamérenych textl (jez po poloviné 19. stoleti
metodicky stavi na vychodiscich tzv. klasického historismu a vyznacuji se
precizni praci s ufednimi prameny), které se minimalné do 30. let 20. stoleti
zamérovaly i nadale pfedevSim na pravni a spravni aspekty déjin lesu, uzce
chapanou problematiku péstovani lesa a samoziejmé lov zvére.?

Lesnicka historiografie u nas se po zavrSeni sbératelsko-vlastivedné
faze (charakterizované dilem zmin&ného Chadta-Sevétinského) v 1. polovi-

% Jejich ramcovy prehled a charakteristiku podava J. Noziéka, Prehled vyvoje, s. 5-6.

Podstatnym impulzem pro rozvoj domaci (Cesky psané€) lesnické historiografie bylo
zaloZeni Casopisu Haj vroce 1872, na jehoz strankach se pravidelné objevovaly
i staté z déjin lesnictvi.

® Viz F. Kutnar — J. Marek, Prehledné déjiny éeského a slovenského déjepisectvi,

Praha 1997, s. 575. Z hlavnich Chadtovych dél srov. J. E. (}hadt-éevétinsky, Déjiny
lest a lesnictvi, Pisek 1913; tyz, Déjiny lovu a lovectvi v Cechach, na Moravé a ve
Slezsku, Pisek 1913.

S. Behlen, Lehrbuch der deutschen Forst- und Jagdgeschichte, Frankfurt am Main
1831; C. P. Laurop, Das Forst und Jagdwesen, Stuttgart 1843.

M. Agnoletti, /Introduction, s. 2. Srov. A. di Berenger, Saggio storico della legislazione
vetieta forestale dal secoli VII. al XIX., Venezia 1862.

KliCové prace némeckeé tzv. ,historické lesnické sSkoly“ z tohoto obdobi hodnoti E. Wein-
berger, Waldnutzung und Waldgewerbe in Altbayern im 18. und beginnenden 19. Jahr-
hundert, Stuttgart 2001, s. 38.

7

8)

9)
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né& 20. stoleti a zejména po vzniku Ceskoslovenské republiky rozvijela v Uzké
vazbé na tzv. agrarni déjepisectvi, které se v navaznosti na starsi tradice vé-
novalo jak hospodarskym, tak socialnim dé&jinam Ceského venkova. Nepo-
chybné vyznamnym organizanim impulzem pro badani nad déjinami lesu
v tomto obdobi byl vznik sité tzv. zemédélsko-lesnickych archivl — v nich za-
Caly byt shromazdovany predevsim velkostatkové fondy pro badani nad dé-
jinami lesu zcela klicové. A nikoliv ndhodou se pravé z okruhu zemédélsko-
lesnickych archivll (bez ohledu na promény jejich nazvl a zafazeni do ar-
chivni sité) az do 2. poloviny 20. stoleti rekrutovali nejvyznamnéjsi historici
lesa v Ceskych zemich. | publikacni zakladna agrarnich a lesnickych historik
byla podobna — kromé oborovych, konkrétnéji ovSem blize nespecializova-
nych Casopisu lesnickych (Haj vydavany od roku 1872, a dale v roce 1922
zaloZena Lesnicka prace, vydavana Matici lesnickou)'® se ¢etné mimoradné
cenné piispévky k d&jinam lest objevuji zejména na strankach Casopisu pro
déjiny venkova (Agrarniho archivu).

Z hlediska metodického znamena toto obdobi vyrazny pokrok. Pres-
toZze Cast prvorepublikovych lesnickych historikl (kromé dale jmenovanych
napf. V. Barchanek ¢i P. Svoboda)' stale jesté postradala odborné déje-
pisné Skoleni, jejich dila se vyznacuji vysSi metodickou ukaznénosti a hlavné
uz systematickou praci s prameny velkostatkové provenience. To plati zejmé-
na pro A. Nechlebu a J. FriCe, ktefi jsou dokonce nékdy povazovani za na-
8e ,zakladatele novodobych déjin lesa“'® S ohledem na téma tohto pojed-
nani je vSak nutné konstatovat, ze jejich pozornost se zcela v duchu poziti-
vistického lesnického déjepisectvi némeckého Ci rakouského orientovala
opét hlavné na déjiny hospodariskych uprav lesu, lesnického zakonodarstvi
apod. V SirSich kontextech je ovSem tfeba vysoce ocenit na podobnou pro-
blematiku zamérené dilo jiz historicky Skoleného J. Kazimoura.™ Ten se
totiz orientoval na zcela klicové obdobi masivniho prosazovani zasad mo-
derniho lesnictvi do statni hospodarske politiky.

9 J. Noziéka, Prehled vyvoje, s. 6.

") Dilo P. Svobody Ize pfitom povaZovat za v mnohém priikopnické a v kontextu ¢eskych
zemi unikatni. Autor se totiz (v podstaté v duchu di Berengerové €i von Hornsteinoveé)
zejmeéna ve sve velké syntéze o Zivoté lesa, ktera vznikala béhem 30. a 40. let 20.
stoleti, zaméfil zcela komplexné na studium lesa v roviné biologické i na jeho dlou-
hodobé ovlivitovani ¢lovékem — lesni pastvu, té€Zbu dfeva, lesni femesla apod. Srov.
P. Svoboda, Zivot lesa, Praha 1952 (napf. s. 712-723, 735-795). V rovingé empiric-
kych znalosti o minulosti lest a jejich ovliviiovani ¢lovékem Svoboda vychazel z de-
tailnich znalosti lest na Kfivoklatsku a Nizkych a Zapadnich Tatrach.

2 F. Kutnar - J. Marek, Prehledné déjiny, s. 765.

¥ J. Kazimour, Statni péée o lesy v Cechach v letech 1754-1852, ¢ast 1, Do valek

napoleonskych, Praha 1933.
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Bez nadsazky ,zlatou dobou® lesnické historiografie v Ceskych zemich
byla 30.-60. léta 20. stoleti. Organizacné byla stale spjata se zemédélsko-
lesnickymi archivy, Kabinetem déjin zemédélstvi a lesnictvi Akademie zemé-
délskych véd, pozdeéji s Narodnim zemedélskym muzeem. Déjepisci lesa
v této dobé metodicky vychazeli stale z postupl agrarniho déjepisectvi
(a kromé jiz uvedenych badatell navazovali napf. na prace o déjinach lesU
V. Cerného &i V. Pedaka), pracovali s fondy velkostatkové provenience a sle-
dovali lesni hospodafstvi jak na urovni jednotlivych dominii, tak (problémové,
¢i v podobé dila J. Nozi¢ky synteticky) v SirSich zemskych ¢&i stfedoevrop-
skych kontextech. Pro dé&jiny lesu a lesnictvi na nasem uzemi v raném novo-
véku a novovéku prinaseji vynikajici prace E. Janouska,' J. Kfivky,' J. Tla-
paka' artady dalSich historikii lesa doposud nejsystematictéjSi sumu po-
znatkd orientovanou zejména na otazky hospodarské. To se konecné tyka
i nejvyznamnéjsiho dila nasi lesnické historiografie vibec, tj. Pfehledu vyvoje
nasich lest J. Nozicky."” Autor v ném snesl obrovské mnozstvi detailnich in-
formaci o lesech a lesnim hospodareni v Cechach a na Moravé v dlouhém
C¢asovém obdobi od stfedovéku do roku 1848 (nastin déjin lest ve starSi dobé
a vyvoj v letech 1848-1914 pojednal jen letmo). Dlraz pfitom kladl — na vy-
soké metodicke i faktografické urovni a zcela v duchu starSich tradic lesnicke
historiografie domaci i svétové — opét pfedevsim na téZzbu palivového a sta-
vebniho dfivi, lesni spravu, lesnicky personal, majetkové pomeéry, rozvoj mo-
derniho lesnictvi v&. Skolstvi a védy, hospodarské upravy a taxace lesu atd.

Tento fakt vSak nelze chapat jako zasadni slabinu nasi lesnické histo-
riografie dané doby. Stejnym zplsobem, tedy stale na ,lesnické® aspekty
déjin pfislusnych ekosystému, byla zaméfena i tehdejsi (a Castené i poz-
déjSi) historiografie evropska — zejména francouzska a némecka — a konec-
koncu i severoamericka. A v podstaté zcela identicky jako Nozi¢ku Ize hod-

vigwviwv s

notit nejdulezitéjSiho déjepisce lesa 20. stoleti v Némecku — K. Mantela."®

Y Ten se lesnickou historiografii zabyval i v roviné teoretické. Viz F. Kutnar — J. Ma-
rek, Prehledné dgjiny, s. 830-832. Dale viz J. PSeni€kova — O. Rohacova -
J. Sousa (eds.), Z legend zemédélsko-lesnického archivnictvi a agrarni historiogra-
fie: PhDr. Emanuel Janou$ek, Praha 2008.

J. PSeniékova — O. Rohaéova — J. Sousa (eds.), Poslénim zemédélsko-lesnicky
archivar a agrarni historik. In memoriam PhDr. Josefa Kfivky, CSc., Praha 2006.

15)

® J. PSenickova — O. Rohacova - J. Sousa (eds.), Pocta nestoru éeské agrami his-

toriografie. K jubileu PhDr. Josefa Tlapaka, CSc., Praha 2003.

J. Nozicka, Prehled vyvoje. K autorovi podrobné G. Novotny, Déjiny naSich lesti —
pfinos Josefa NoZicky, Déjiny védy a techniky 34, 2001, s. 205-226.

17)

'8 Z reprezentativnich praci srov. M. Deveze, La vie da la forét frangaise au XVle

siécle, Paris 1965; K. Hasel, Forstgeschichte — Ein Grundriss fir Studium und Praxis,
Hamburg — Berlin 1985; K. Mantel, Wald und Forst in der Geschichte. Ein Lehr- und
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Dobovy lesnicky historiograficky diskurs byl zaméfen na podrobné studium
hospodarské a spravni agendy vlastnikl lest ve stfedovéku a raném novo-
véku, ve které se napf. vyuzivani lesi poddanym obyvatelstvem (tedy vlastné
odliSny ekonomicky Ci obzZivny systém) pfiliS neodrazelo. Navic — byt v na-
Sem domacim prostfedi mohly byt priCiny i jiné — se evropska lesnicka histo-
riografie 30.—60. a ¢astecné i 70. let 20. stoleti vyznaCuje rozdvojenim do-
savadni (Casto v osobach badatell dvojiho Skoleni se prolinajici) uspésné
spoluprace biologickych (lesnickych) a historickych véd. Dé&jiny lesu a les-
nictvi jsou tak po urcitou dobu ke $kodé véci'® péstovany na zakladé jed-
nostrannych pohledu biologickych/lesnickych €i naopak Cisté historickych.

Zasadni obrat,?® ktery pfinesl podstatné zohlednéni vyznamu lesa
v celém komplexu pfedindustrialni kultury, opétovné vneseni pohledu pfirodo-
védnych (ekologickych, environmentalistickych) Ci aplikaci interpretativnich
pFistupl antropologickych atd., pfichazi v Evropé nedlouho po publikac-
nim vrcholu J. NoZi€ky a jeho (pfip. o néco mladsich) vrstevnikd. Dopady té-
to teoreticko-metodologické promény budou analyzovany dale. V 60. letech
20. stoleti doslo navic k vyrazné internacionalizaci (globalizaci) a posileni
celosvétovych komparativnich vyzkumud na poli lesnické historie (napf. na
pudé International Union of Forestry Research Organizations), coz pfineslo
lesnické historiografii Fadu novych impulst a zejména opét zintenzivnilo in-
terdisciplinarni spolupraci. Bohuzel, prave v této dobé zapocina obdobi vy-
voje lesnické historiografie v Ceskoslovensku / Ceské republice, které
z hledisek teoreticko-metodologickych iobjemem produkce muzeme
oznadcit za nesporny regres.?"

Handbuch, Hannover 1990. Citovana Mantelova prace nicméné vySla az posmrtné,
kliCovym obdobim jeho pusobeni byla pravé 60. léta 20. stoleti.

%) U nas mizeme zasadni disciplinarni bariéry, které maji pfi pokusech o vyuzivani his-

torickych pramenu biology, ekology, lesniky atd. na strané jedné a aplikaci pfirodo-
védnych dat historiky na strané druhé podobu metodického a interpretacniho amaté-
rismu, pozorovat dodnes. V podstaté jedinou vyjimkou je tradi¢né interdisciplinarné
propracovany vyzkum archeologicky, ktery, jak bude dale uvedeno, se lesnimu pro-
stfedi vénuje a vénoval i u nas.

20) ptedznamenava jej ale napf. uz dilo F. von Hornsteina, ktery poloZil zvy$eny duraz

na sledovani vztahll mezi ekologickou stabilitou lest a lidskou kultivacni €innosti.
Von Horstein dokonce postuloval koncepty dvou epistemologicky odlisnych disciplin:
tzv. Forstgeschichte — discipliny studujici jako dosud hlavné lesni management
a Waldgeschichte — oboru zaméfeného na vztah ¢lovéka k lesiim a pfirodé obecné.
Srov. F. von Hornstein, Wald und Mensch, Ravensburg 1951.

21} Dgjiny lesti — az na mimoradné vyjimky (napf. prace G. Novotného &i J. Sousi) — stoji

na jednozna¢ném okraji zajmu domacich historiki dodnes. Z hledisek teoreticko-
metodologickych Ize az o jisté ,zaostalosti“ badani nad historii lesti u nas dle mého
nazoru jen tézko pochybovat.
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V 70. a 80. letech 20. stoleti tak zejména na strankach periodik a sbor-
nikl Zemé&délského muzea & Ustavu védeckotechnickych informaci pro
zemédélstvi vychazely prace starSi generace lesnickych historikd, ke kte-
rym pribyla spiSe ojedinéla dila nemnoha dal$ich.?? Lesiim a ¢aste¢né les-
nictvi byla a je samoziejmé vénovana pozornost pfi studiu rady otazek hos-
podarskych a socialnich dé&jin — zejména agrarnich — raného novovéku (napf.
ekonomiky $lechtickych velkostatkl), avdak opét ne v mife, kterou by bylo
mozné oznadit za dostadujici.?® V roviné primarniho pramenného vyzkumu
nicméné nelze nezminit doposud zcela nedocenéné utilitarné motivované
rozsahlé aktivity n. p. Lesprojekt resp. pozdé&jsiho Ustavu pro hospodarskou
Upravu lest.?¥ V systému centralné planovaného a fizeného lesniho hos-
podafstvi totiz pfi pfipravé lesnich hospodafskych planu doslo diky €innosti
zminénych organizaci k pofizeni metodicky jednotné (byt kvalitativné znac-
né rdznorodé) zpracovanych a zpravidla mimofadné detailnich elaboratu
o vyvoji lest a lesniho hospodareni prakticky na celém uzemi ¢eskych zemi.
Tzv. historické prizkumy lesu, které jsou dostupné bohuzel jen v podobé
nevydanych rukopisu, pfinaseji vzhledem ke svému zaméfeni na mensi re-
giony (jednotliva panstvi, lesni zavody apod.) a veSkeré myslitelné zpusoby
exploatace lest v minulosti mnozstvi cennych dat.

Hlavni trendy v soudobé lesnické historiografii

Historické studium prirody, zivotniho prostfedi, jeho jednotlivych kom-
ponent a zejména vzajemné interakce Clovéka, lidskych spoleCnosti a pfi-
rody je jednou z nejpozoruhodnéjSich déjepisnych badatelskych orientaci
posledni tfetiny 20. stoleti, ktera od skromnych pocatki okrajového oboru
rychle dosla do stadia sou¢asného boufrlivého rozvoje, institucionalizace,
vydavani velkych syntetizujicich monografii a encyklopedii, Ci poradani glo-
balnich setkani historikd studujicich tyto otazky. Divodem je nepochybna

22) Srov. napt. A. Nikendey, Prehled vyvoje hospodérské Upravy lest na byvalych
schwarzenberskych velkostatcich, Védecké prace Zemédélského muzea 19, 1980,
s. 73-97; S. Ulbrich, Vyvoj deské lesnické bibliografie; E. Hosek — J. Tlapak, Pre-
hled vyvoje lesnictvi v Ceskych zemich v druhé poloviné 19. stoleti. In: Kapitoly z dé&-
jiny zemédélstvi a lesnictvi, Praha 1980, s. 143-276; M. Tomandl, Dé&jiny lesniho
hospodarstvi v Jizerskych horach, Liberec 1972; J. Malek, Viivy pastvy dobytka za
feudalismu na lesy na Sumavé, Dé&jiny véd a techniky 13, 1980, s. 18-32.

) Dulezité jsou samoziejmeé i prispévky etnografické a archeologické, kterym bude vé-

novana pozornost nize.

24 G. Novotny, Historicky prizkum lest v éeskych zemich a jeho nejvyznamnéjsi pred-

stavitel Emil HoSek, Jizni Morava 42, 2006, s. 221-238; Tyz, Historicky prizkum lesu
v ¢eskych zemich a jeho nejvyznamnéjsi predstavitel Emil HoSek (Dokonceni), Jizni
Morava 43, 2007, s. 133-148.
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az palCiva aktualnost environmentalni problematiky, a tudiz vysoka spole-
censka objednavka volajici po poznani minulého vztahu lidi a zitého pro-
stfedi. Velkou roli vSak sehrava i celkovy paradigmaticky vyvoj moderniho
déjepisectvi. Urcita, byt nékdy spisSe virtualni vyCerpanost ,starych® témat,
vede ke hledani novych pfedmétd vyzkumu a k aplikaci novych vyzkumnych
a hlavné interpretacénich pfistup.?® A pravé historiograficka analyza poméru
Clovéka a pfirody i pfiroda samotna se muze stat doslova badatelskou labo-
ratofi. Existuje jen nemnoho tak rozsahlych a pfitom tak malo poznanych
oblasti nasi minulosti, na které Ize aplikovat velké teorie d€jin mentalit a mlu-
vit 0 jejich vyvoji v Case dlouhého trvani a zaroven provadét detailni mikro-
historicky vyzkum konkrétnich lokalit Ci individualniho vnimani pfirody.

Problematika historického vyzkumu pfirody, kam Ize badani nad déji-
nami lesu zaradit, uz v sou¢asné dobé predstavuje tézko prehlédnutelnou
sumu dat a materialovych praci i propracované prfedivo mnohdy vzajemné
neslucitelnych teoretickych a metodologickych konceptl. A kriticky pojednat
v ramci pfitomného textu veSkeré sméry a vyvoj historicky orientovaného vy-
zkumu pfirody je uz jen pro jejich mimofadnou rozsahlost nemozné. S vé-
domim vyznamu, které nékteré z téchto pristupd mohou mit pro historicky
vyzkum exploatace lesu ve stfedni Evropé, povazuji za vhodnéjsi zaméfit se
vlastné na jednu ,subdisciplinu® takto orientovaného badani, konkrétné roze-
brat recentni trendy historického, historicko-antropologického a etnologického
(pfesné rozliSeni jednotlivych pfistupl neni v podstaté mozné ani dulezité)
studia lesa. V ném doslova krystalizuji problémy a pristupy vlastni i dalSimu
historickému badani o pfirodé a Zivotnim prostfedi a jeho exploataci.?®

VySe uvedeny vyklad o vyvoji lesnické historiografie byl doveden do
prelomového obdobi pocinajiciho upadku tohoto sméru badani na nasem
uzemi, se kterym se paradoxné piekryva masivni nastup zajmu o de€jiny pfi-
rody alesl v jinych Castech svéta. Zejména v zapadoevropské a americké
historiografii doSlo hned k nékolikerému pfehodnoceni stavajicich paradig-
mat, vyrazné globalizaci a interdisciplinarizaci vyzkumu a probihajicich od-
bornych diskusi a do déjin lesu vyrazné zasahly pfistupy antropologické a en-
vironmenalistické. Analyzou pfisluSné odborné produkce je pak mozné odha-
lit pét kliCovych nedavnych ¢i soudobych pfistupt k déjinam lesl: pokraco-

%) K obecnym kontextim srov. L. Raphael, Geschichtwissenschaft im Zeitalter der
Extreme. Theorien, Methoden, Tendenzen von 1900 bis zur Gegenwart, Minchen
2003; G. lggers, Déjepisectvi ve 20. stoleti. Od védecké objektivity k postmoderni vy-
zvé, Praha 2003.

Srov. napf. vyrazné analogie k déjinam lest u nikolivék obskurnich dé&jin luk a travy.
Viz G. Harvey, The forgiveness of nature: the story of grass, London 2001; R. Manning,
Grassland: The History, Biology, Politics and Promise of the American Prairie, New
York 1995.

26)
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vani v tradici ,klasické” na spravu a management lesa zamérené lesnické
historiografie, studium lesa v perspektivé spiSe deskriptivhich hospodarskych
resp. socialnich déjin, kulturologické a historicko-antropologické vyzkumy,
etno-archeologicky smér vyzkumu a konecné orientace stavici na paradig-
matu tzv. environmentalnich déjin ¢asto propojena s historicko-geografickym
vyzkumem a biologickymi resp. vegetaéné ekologickymi sméry badani.?”

41

,Klasicka“ lesnicka historiografie

Déjiny lest prvniho uvedeného typu metodologicky vychazeji z tradic¢-
nich, pfevazné popisnych historiografickych postupld a maji stale nejblize
(nebo jim pfimo jsou) ke klasickému lesnickému déjepisectvi a viastivédné
(narodopisné) orientovanému studiu lesa. Vychazeji pfevazné z normativ-
nich pramenud a pramend ufedni provenience a studuji tak jako v minulosti
zejména péstovani (umélou obnovu) a hospodarskou upravu lesu, téZbu
a zpracovani stavebniho a palivového drivi (v roviné organizacni nikoliv eko-
nomické) atd.?® Vyjimec¢né recentni prace nasi domaci lesnické historiogra-
fie jsou zaméfeny pravé timto smérem a vzhledem k tomu, Ze jsou produ-
kovany poveétsinou v historické metodé neskolenymi lesniky, vyznacuji se
obCas pomérné malou spolehlivosti a nizkou metodickou kazni pfi praci
s historickymi prameny.?® Na druhou stranu jsou to pravé aktivni lesnici Ci
napf. zaméstnanci narodnich parku, ktefi se v poslednich desetiletich u nas
nejsystematictéji vénuji primarnimu vyzkumu déjin lest a lesnictvi.®?

Klasicka lesnicka historiografie se peclivé vénuje dokumentaci a studiu
vyvoje rtiznych forem lesnického zakonodarstvi, které odrazelo skute¢ny &i
domnély stav lesu a potieby jeho péstovani a péce o néj. Analyzou lesnic-
kého zakonodarstvi vS8ak muze postihnout i vyvoj vnimani a posuzovani

%) Nabizené déleni je ovéem spiSe pracovni a schematické — vétsina soudobych pfi-
stupl ke studiu lesu totiz stavi na maximalni interdisciplinarité a vyuziva kombinace
nejruznéjSich metod a vykladovych postupl. Prezentované schéma je tfeba tedy
chapat jako urcity autorsky vykladovy a klasifikacni model, nikoliv jako vSeobecné
uznavané clenéni.

28) \/elmi typicky, takfka ve stylu praci z 19. stoleti E. J. Koller, Forstgeschichte Ober-

Osterreichs, Linz 1975.

29 Srov. J. Jelinek, Od jihoceskych pralesti k hospodéiskym lesim Sumavy, Brandys

nad Labem 2005; P. Neuhoferova (ed.), Historie a vyvoj lest v ¢eskych zemich,
Praha 2006.

Srov. napt. prace D. Cerného (Sprava NP a CHKO Sumava), J. Kadery (Sprava CHKO
Cesky les) &i N. Belisové (Sprava NP Ceské Svycarsko). Viz zejména J. Hlavka —
J. Kadera, Historie Zelezéarstvi a uhlifstvi v Ceském lese, Plana 2010; N. Belisova,
Zpracovéni smoly v Ceském Svycarsku a Labskych piskovcich. In: Minulosti Ceského
Svycarska Il., Krasna Lipa 2004, s. 94-183.

30)
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vztahu Clovéka a pfirody nebo evidovat Sifeni nejriznéjSich ekonomickych
teorii Ci dokonce ideologii.

Ponékud interpretativnéji zacilené jsou (i mohou byt) nékteré studie
vénované problematice tzv. nezakonného chovani Ci pfimo kriminalité a na-
silnému jednani spojeného s lesem. Lesnicka historiografie tak velmi ¢asto
eviduje nejrliznéjsi spory a strety o prava vyuzivat les®" — ve star$i tradici
hlavné v souvislosti s lovem divoké zvére. Ponékud odliSnhym smérem, ne-
bot' ani klasicka lesnicka historiografie neunika vlivu silici interdisciplinarity,
se orientuje historicky vyzkum vyznamu rdznych forem spravy a vlastnictvi
pro stav a zpusoby péce o lesni ekosystémy. Nezfidka jde az o vytvareni
diachronnich typologii forem tzv. lesniho managementu (Cesky pojem les-
nictvi ma ponékud uzSi vyznamové pole omezené predevSim na vlastni
péstovani lesa) v lokalnich i nadregionalnich méfitcich.

Hospodarské a socialni déjiny

Casté&jsim a produktivnéjsim smérem lesnické historiografie jsou dnes
téz na starSi podnéty navazujici teorie a pfistupy, vychazejici z hajemstvi
tradiCnich hospodarskych resp. socialnich déjin, a to hlavné svym ustfednim
zajmem o ekonomickou exploataci lesa. Z konkrétnich vyzkumnych témat,
spojenych se studiem hospodarského vyuzivani lesa, je nutno v prvé radé
jmenovat obrovské mnozstvi praci vénovanych tézbé, dopravé, zpracovani
a dalsimu vyuziti stavebniho a palivového dfivi. Pramenna dokumentace
téchto aktivit byla aje mimoradné bohata, pfiCemz nepreberné mnozstvi
pramend umoznuje v celoevropském kontextu velmi dobfe a komplexné po-
stihnout nejen zakladni trendy, ale i lokalni odliSnosti v hospoddareni se dre-
vem jako hlavnim produktem lesniho hospodareni. Propojenim se studiem
déjin pramyslu a vyroby se analyzy exploatace lesniho bohatstvi staly ne-
zfidka paradigmatickym vychodiskem pro vyklad déjin femesiné a manu-
fakturni vyroby, zejména proto, Ze dfevo bylo az do objeveni ,podzemnich
lest“ v podobé& kamenného uhli prakticky jedinym zdrojem energie. V této
souvislosti je tfeba pripomenout mj. diskusi o tzv. energeticke krizi 18. stoleti,
ktera od 80. let 20. stoleti probiha prakticky dodnes a ktera je modelovym
pfikladem velké teorie zasadné zpochybnéné modernim vyzkumem.

3 Srov. velmi zasadni pfispévek nasi domaci historiografie G. Novotny, Viastnické a uzi-
vaci vztahy k lesni p(idé a lesu v Ceskych zemich od konce 18. stoleti do roku 1918,
Hospodarské déjiny 20, 1992, s. 7-20; jeSté zajimavéji pak T. Petercsak, Die Haupty-
pen des Waldbesitzes des ungarischen Volkes nach der Leibeigenenbefreiung von 1848,
Acta Ethnographica Hungarica 45, 2000, s. 3-17 ¢i G. Kampfmann, Wald im Wider-
streit der Anspriiche: Holzproduktion, Jagd, Gewerbe, Siedlungsraum, Landwirtschaft-
Spessartalltag im Spiegel der Kurmainzer Forstordnungen, Spessart 1990, s. 10-18.
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Zminéna vlivna krizova teorie je vystavéna na €astych zminkach histo-
rickych pramenU o katastrofalnim stavu lest a dalSich objektivné zazname-
nanych dilCich jevech (stoupajici cena dfeva apod.) a pfedpokladala totalni
devastaci evropskych lesnich ekosystému béhem 18. stoleti v disledku nad-
mérné tézby a masivniho rozsifeni lesnich femesel.*® Jen pfipominam, Ze
ve velmi ¢ernych barvach — byt Cisté popisnym zptisobem bez hlubsich teo-
retickych zavér( — je pro toto obdobi ligen i stav lest v Cechach.® A tak je
nutno dvojnasob litovat, Zze v Cechach neprobé&hla podobna fundamentalni
diskuse jako v sousednim Némecku, b€hem niz byla teorie energetickeé kri-
ze 18. stoleti zasadné zpochybnéna. Pres pretrvavajici pochybnosti se totiz
zda, Ze stav lest na uzemi dnesdni Spolkové republiky jako celku nebyl
v 18. stoleti zdaleka tak Spatny, jak se dfive usuzovalo. Zcela konkrétni vy-
zkumy ukazuji, Ze akutni nedostatek dfeva byl mnohdy zpUsobovan vice
transportnimi tézkostmi i spekulacemi majitell lest nez zniCenim lesnich
ekosystémU masivni téZbou, lesnimi femesly a zemédélskym hospodare-
nim poddanych, navic $lo o jev silné regionalné diferencovany.*¥

Mezi dalSimi tématy z analyzovaného problémového okruhu stoji za
pozornost hlavné studie zamérené na individualni a skupinové exploatacni
strategie, a to zejména ty, které jsou dobfe dokumentovany i v rovine tech-
nologickeé a zaroven je mozné je studovat prakticky v celé Evropé. Mam zde
na mysli hlavné pozoruhodny fenomén poddanského ziskavani palivového
drivi a stavebni tyGoviny pomoci tzv. oklestkového managementu.®® Tedy
praktik, které — a¢ fungovaly v diametralné odliSnych socioekonomickych kon-
textech — byly co do ucelu a materialnich aspektd naprosto totozné. Nabizi
se tedy mj. zajimava otazka smérem k difuzi ¢i autochtonnimu vzniku téch-
to a mnohych dalSich subsistenCnich aktivit.

V souvislosti s hospodarskymi déjinami lest dale nelze nepfipomenout
stale intenzivné diskutované teze, které kofeni zejména v antropologicky

32 Duchovnim otcem této myslenky byl uZ Werner Sombart. Srov. W. Sombart, Der
moderne Kapitalismus. Das européische Wirtschaftsleben im Zeitalter des Friihkapi-
talismus, Bd. 2, Miinchen — Leipzig 1928’, s. 1137-1150.

3) J. Nozi€ka, Prehled vyvoje, s. 240-246.

3) S touto dnes uz Siroce akceptovanou teorii, ktera ovéem neliéi stav lesti v 18. stoleti

jako naprosto dokonaly, pfisel J. Radkau. Srov. zejm. J. Radkau, Holzverknappung und
Krisenbewusstsein im 18. Jahrhundert, Geschichte und Gesellschaft 9, 1983, s. 513-
543; Tyz, Zur angeblichen Energiekrise des 18. Jahrhunderts: Revisionische Betrach-
tungen (ber die ,Holznot® Vierteljahrschrift fur Sozial- und Wirtschaftsgeschichte 73,
1986, s. 1-37; J. Radkau — I. Schafer, Holz. Ein Naturstoff in der Technikgeschichte,
Reinbeck 1987, s. 149-160. Hlavni argumenty oponentl shrnuje R. P. Sieferle, Der
unterirdische Wald. Energiekrise und Industrielle Revolution, Minchen 1982.

%) Ceska terminologie uZiva pojm(i jako napf. vymladkovani & parezinové hospodareni.
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a environmentalné-historicky orientovanych dilech (viz nize),*® které pova-
Zuji ztotozhovani lesu se zdroji dfeva za mocensky produkt ekonomickych
zajmu vlastnikd lest 18. a 19. stoleti. Ten se udajné ,zhmotnil“* do zdanlivé
racionalnich postupu lesniho managementu prosazovaného modernim les-
nictvim,*”) které v pomérné kratké dobé i v ideové &i ideologické roviné zcela
prevratily tradi¢ni formy vyuzivani lesu, vnimani jejich nékdejSiho vyznamu
a hodnoceni jejich mozné (ne)prospésnosti. VeSkeré zplsoby exploatace
lesniho bohatstvi kromé tézby dfeva jsou pak i v roviné terminologické od
19. stoleti z davodu ideologickych (nikoliv vécnych) oznacovany v podstaté
dehonestujicimi adjektivy jako vedlejSi, doplfikové apod.

Takto radikalné formulovana stanoviska se v podstaté kloni k nazoru,
ktery vSak — domnivam se — mohl byt ve stfedni Evropé platny jen v nékte-
rych regionech a dil€ich ¢asovych usecich, Ze les jako hospodarsky prostor
a zdroj subsistence byl pro rané novoveékou ekonomiku a socialni strukturu
mnohem podstatnéjSi prave vedlejSimi uzitky, nikoliv dfevem jako takovym.
Zdanliva provokativnost uvedené teze ovdem muze byt oslabena a jeji plat-
nost zaroven podporena poukazem na odliSné socialni a socioekonomickeé
feCeno — je vzdy potfeba mit na paméti (coz vétSina praci o déjinach lesu
alesnictvi psanych z pozice hospodafskych resp. socialnich déjin pres
zdanlivou banalitu takového poznatku pomiji), Ze uplné jiné strategie a cile
k vyuzZivani lesu zaujimaly pozemkové vrchnosti (i obecné Fe¢eno vlastnici
lestl) a naproti tomu zcela jinak vypadalo kazdodenni vyuzivani tohoto eko-
nomického prostoru obyvatelstvem (prfevazné tedy venkovskym), které Zilo
v jeho blizkosti. Opakované vydavani lesnich fadu a instrukci a omezovani
moznosti poddanych v pfistupu k lesnimu bohatstvi v poddanskych fra-
dech je toho evidentnim dukazem.?)

Patrné nejkomplexnéji se pokusil odliSné mocenské perspektivy pfi vy-
uzivani dfeva a dalSich lesnich produktt zhodnotit na pfikladu jihovychodni
Casti Némecka (okoli Stuttgartu spravované velkostatkovym lesnim urfadem

%) Signifikantn&, ale pomérné vyvazené viz J. Radkau, Nature and power. A global his-
tory of the environment, Cambridge 2008, s. 212-221.

3) A nezapomefime, Ze se vznikem moderniho lesnictvi souvisi i vznik moderniho d&je-

pisného badani o lesich.

%) K tomu srov. zakladni prehledy odkazujici i na pfisluné edice nejrtiznéjsich fadd a pod-

danskych instrukci: S. von Below — S. Breit, Wald — von der Gottesgabe zum Privat-
eigentum. Gerichtliche Konflikte zwischen Landesherren und Untertanen um den Wald
in der friihen Neuzeit, Stuttgart 1998; P. Blickle, Wem gehérte der Wald? Konflikte
zwischen Bauern und Obrigkeiten um Nutzungs- und Eigentumsanspriiche, Zeitschrift
fur wittembergische Landesgeschichte 45, 1987, s. 167-178; K. Mantel, Forstge-
schichte des 16. Jahrhunderts unter dem Einfluss der Forstordnungen, Hamburg 1980.
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v Leonbergu) v raném novovéku P. Warde, ktery dokonce mluvi o existence
,2dvou ekologii“ a ,dvou ekonomii“ ve vztahu k lesim — vrchnostenské, pod-
léhajici trznimu hospodarstvi a védeckeé racionalizaci, a poddanské, fungu-
jici hluboko do novovéku na zakladé tradi¢nich vzorca vyuzivani pfirodnich
zdroj1.*® Jedinou vyjimkou z racionalizace a modernizace vlastnického za-
chazeni s lesem pak vzdycky zUstavalo provozovani ekonomicky zcela mar-
ginalni, avSak symbolicky a socialné-distinktivné klicové aktivity, tedy lovu
zvére. S jejim chovem se proto muselo vypofadat (a je tomu tak dodnes)
i védecky zalozené lesnictvi.

Radikalni podobu aplikace makroekonomickych teorii, nékdy i podlo-
Zzenych slozitymi kvantifikacemi a statistickymi modely, o vztahu pfirodnich
zdroju (dfeva) a lidské spole€nosti maji nékteré jiné pristupy hospodarsko-
historické, které Ize pro jejich schematicnost a priliSné zjednoduSovani bez
nadsazky oznacit za ,lesodeterministické“. Mnohé z nic dokonce stavi rov-
nitko mezi rozvoj kultury a civilizace (klasicky velkych antickych fiSi) a stav
a dostupnost zdrojii dieva.*® V mensim ¢asoprostorovém mérfitku se takto
profiluji detailni studie o vzestupu Svédské moci v 17. stoleti, které se snazi
pfinaset fadu dikazl o absolutni zavislosti velkych namornich mocnosti no-
vovéku na zasobach dreva.*!

Z hlediska konkrétnéji zameéreného a ne tolik spekulativniho vyzkumu
lestl se jako velmi vyznamna naproti tomu jevi zejména skupina téch praci
z hospodarskych déjin lesu, které jsou zaméfeny regionalné a sleduji vazby
lesniho hospodarstvi ke konkrétnim odbératelskym odvétvim — zejména
sklarstvi, hornictvi a hutnictvi. V nich totiz pfislusni autofi vénuji i zcela sys-
tematickou pozornost pravé systémum vyuZzivani lesniho bohatstvi a jejich
ekonomickym vazbam k pfedmoderni industrii.*? Zejména v Rakousku a Né-

) P. Warde, Ecology, economy and state formation in Early modern Germany, Cam-
bridge 2006.

Napf. J. Perlin, A forest journey. The role of wood in the development of civilization,
New York — Ontario — London 1989.

4 U. Sundberg, — J. Lindegren, — H. T. Odum — S. Doherty, — H. Steinlin, Holz —
Reichtum — Macht. Die Rolle des Holzes fir die schwedische Macht im 17. Jahrhundert,
Allgemeine Forst und Jagdzeitung 166, 1995, s. 17-27; Titiz, Holz — Reichtum —
Macht. Eine Systemanalyse der schwedischen Volkswirtschaft um 1650, Allgemeine
Forst und Jagdzeitung 166, 1995, s. 61-68; U. Sundberg, — J. Lindegren, — H. T.
Odum - S. Doherty, Forest EMERGY Basis for Swedish Power in the 17th Century,
Scandinavian Journal of Forest Research, Supplement No. 1, 1994, Oslo — Copen-
hagen — Stockholm 1994.

42 J. P. Metailie (ed.), Protoindustries et historie des foréts, Les Cahiers de I'lSARD 3,
Toulouse 1992. V nasem prostifedi modelové J. Woitsch, Zapomenuta pota$. Draslari
a draslarstvi v 18. a 19. stoleti, Praha 2003.

40)
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mecku takto zamérené studie pfinesly jiz znacné mnozstvi dil€ich informaci
a nékteré texty Ize v dané oblasti oznacit za takika paradigmatické.*?)

Historicka antropologie

Kulturologicke, mikrohistorické a historicko-antropologické studium le-
sa se v souladu s obecnym sméfovanim téchto badatelskych smérti zamé-
fovalo a zaméfuje zejména na studium vnimani lesa jako specifického pro-
storu.*” V duchu tradice Skoly Annales se studuje postaveni lesa a stroml
v tzv. kolektivnich reprezentacich (mentalitach), kultovni, magické a mytolo-
gické ,zachazeni“ s lesem a se stromy atd. Teprve ve velmi recentnich vy-
zkumech se pozornost nékterych badateli zaméfila i na skuteéné aktérské
vnimani* zitého prostoru a pfirody a kone¢né pod silnym vlivem antropolo-
gického konstruktivismu se zhruba od poloviny 80. let 20. stoleti, nékdy dosti
radikalné az prehnané&, prehodnocuji v podstaté vesSkeré dosavadni vyzkumy
vztahu €lovéka a pfirody a mluvi se o tzv. socialni konstrukci pfirody. Z hle-
diska vyzkumu lesa ve stfedni Evropé se potencial téchto badatelskych pfi-
stupd patrné teprve projevi, protoze kromé prikopnickych, avSak zcela
obecné zamérenych stati*® zatim u nas postradame skute¢né empiricky za-

2 E. Johann, Geschichte der Waldnutzung in Kérten unter dem Einfluss der Berg-,
Hiitten- und Hammerwerke, Klagenfurt 1968; H. Ast — E. Katzer, Holzkohle und Eisen,
Niederosterreichische Volkskunde 6, Linz 1970; T. Winkelbauer, Von Hiittenmeistern
und Glasmachern, Aschenbrennern und Flul3siedern. Zur Geschichte der Glaser-
zeugung im béhmisch-6sterreichischen Grenzgebiet vom spéten 16. bis ins friihe 19.
Jahrhundert, Das Waldviertel 41 (52), 1992, s. 225-252.

Podrobnéji v€. odkazll na dalsi relevantni prace J. Woitsch, Nové trendy v etnolo-
gickém a historicko-antropologickéem studiu lesa. In: Antropologické symposium 4.
Plzen 1. 7.-2. 7. 2005, Plzen 2006, s. 191-225.

Srov. ojedinélou studii E. Landsteiner, Béauerliche Meteorologie. Zur Naturwahr-
nehmung béuerlicher Weinproduzenten im niederédsterreichisch-méhrischen Grenz-
raum an der Wende vom 18. zum 19. Jahrhundert, Historische Anthropologie 1, 1993,
s. 43-62. K obecnym kontextim studia pfirody v aktérské perspektivé G. Dressel,
Historische Anthropologie. Eine Einfihrung, Wien — Koln — Weimar 1996, s. 152-155.
Uvedené charakteristiky se samoziejmé vztahuji ke studiu lesa v evropském prostoru.
Vyzkum vztahu €lovéka a pfirody u mimoevropskych, zejména nativnich populaci
zustava hajemstvim sociokulturni antropologie. Nékteré podnéty z této oblasti — opét
zejména v roviné vnimani lesa a stromu i jeho vyuZivani jako hospodarského prosto-
ru — vSak mohou byt v budoucnu produktivni. K soudobym antropologickym trendiim
v dané oblasti srov. L. Rival (ed.), The social life of trees. Anthropological perspecti-
ves on tree symbolism, Oxford — New York 1998.

44)

45)

) P, Klvaé, Symbolic dimension of forest. In: Contemporary state and development

trends of forest in cultural landscape, Brno 2004, s. 72-75; K. Stibrgl, K estetickému
vnimani lesni krajiny, aneb odkdy je les krasny? In: P. Kilva€ (ed.), Clovék a les, Brno
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loZzené vyzkumy, pfipadné se jedna o texty, které zaostavaji za aktualnimi
diskusemi o nékolik desetileti.*”

KliCovou otazkou, jiz pravé antropologické badani intenzivné fesi, se
vztahuje k tomu, nakolik byl les ve stfedovéku a raném novoveku Cisté hos-
podaiskym prostorem a byl povazovan za ,normalni“ sféru prace a Zivota.
Druhou moznosti totiz je, ze les a jeho trvali Ci doCasni obyvatelé byli sou-
dobou spolecnosti vnimani jako néco mimoradného, kulturné odliSného, pfi-
padné dokonce podezrelého a nebezpecCného. Jadrovou tezi, které je v této
souvislosti tfeba vénovat pozornost, je pfedstava znacné Casti historikU
o jednoznacném principu hierarchie zitého prostredi, které predpoklada cha-
pani lesa v minulosti jako neosvojeného a tudiz a priori nebezpeéného pro-
storu. To byva dokladano prikladné studiem (zejména stfedovekych) lite-
rarnich dél a pretvareno v teorii o archetypalni kolektivni reprezentaci ta-
jemného a divokého lesa.*® Existence velkého mnozstvi literarnich a folklor-
nich utvart a pramenu cirkevni provenience zdanlivé doklada odvékou viru
v fadu nepratelskych bytosti, které Zziji v temnych neprostupnych lesich.
Nejen kvuli nim se les staval mistem prace femeslnikd i zemédélcu teprve
po ritualovém zabezpeceni. S praci €i dokonce dlouhodobéjSim zivotem
v lese jsou potom ztotozriovany (krom lidi ,na okraji“ & poustevniku) jen
,obtizné srozumitelné skupiny**® prapodivnych existenci typu dfevarl, smo-
laF( a uhlitll, ktefi byvaji povaZzovani za vydédénce.>®

2006, s.36-42. Cestnou vyjimkou je prace M. Blahové, pfinasejici i letmy piehled po
dostupnych pramenech. Srov. M. Blahova, ,Tunc cecidit per eos pars maxima silve
funditus ex terra“ (Vztah ¢lovéka k lesu v ¢eskych pramenech pfemyslovského ob-
dobi). In: XXI. Mikulovské sympozium, Brno 1992, s. 149-156.

M. Gazi, Poustevnik, nebo loupeznik? K proménam vnimani ,lesnich lidi“ od stredo-
véku po dobu ranné moderni. In: P. Klvaé (ed.), Clovék a les, Brno 2006, s. 43-59.

47)

48 Tomuto tématu jsem se podrobné vénoval v praci J. Woitsch, Clovék a les v dé-

jJinach. Ambiciézni teorie versus realita. In: L. Storchova (ed.), Conditio humana —
konstanta (C)i historicka proménna? Koncepty historické antropologie a teoreticka re-
flexe v soucasné historiografii, Praha 2007, s. 173-196, kam se je mozno obratit pro
podrobnéjsi argumentaci a dalSi bibliografické odkazy.

49 p. Burke, Lidova kultura v rané novovéké Evropé, Praha 2005, s. 57.

%0 P, Burke, Lidova kultura, s. 53-59 tvrdi, Ze si lesni femeslnici nevytvorili zadny typ
a rané& novovékych Cech i novodobé stfedoevropské etnografické analogie vsak uka-
zuji, ze uhlifi s vlastnim folklérem, zvyky, ale i pravnim systémem, kvazicechovnimi
organizacemi atd. mohli byt stfredovékou subkulturou par excellence. Je ovSem sa-
moziejmé otazkou, zda tato alternativni kultura vychazela z vnimani lesa jako zvlast-
niho prostoru béznym venkovskym obyvatelstvem. Srov. V. Husa, Uhlifské tovarys-
stvo na Kutnohorsku ve 14. az 16. stoleti, StfedoCesky sbornik historicky 1, 1957,
s. 7-66; V. Latta, Uhliarstvo v Hamroch pri Snine, Slovensky narodopis 6, 1958,
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S ,klasicky“ pojatym strasidelnym lesem se Ize setkat napf. v nékterych
syntézach déjin stredovéku®" i v textech o jeho dil¢ich aspektech.?® Teorie
strachu z lesa pak plynule pfechazi do dé&jin novovéku. Timto stylem nahli-
Zzeny les dominuje zejména v obecné historiografii, kam jen velmi pomalu
pronikaly a pronikaji poznatky specialistl studujicich lesy jako takové (na
druhou stranu lesnicka historiografie, ekonomicko-historicky zaméfeni autofi
Ci badatelé vychazejici z pfirodovédnych disciplin teze o dulezitosti percepce
lesa v minulosti a jeho ,kulturnich® strankach — patrné rovnéz ke skodé veci —
zcela ignoruiji).

Z Ceho vyplyvaji tak odliSna stanoviska a jaké jsou jejich dusledky?
Jednoznacna odpoved samoziejmé neexistuje, nicméne jistym vychodis-
kem je opatrna aplikace zminénych konstruktivistickych pfistupd. Samotny
pojem les, nebo alespon to, co si pod nim predstavujeme, je totiz do znacné
miry kulturné a socialné silné podlozen. V urbanizované a industrializované
spole¢nosti stfedni Evropy 20. stoleti, kde je do lesa vétSinou hodné daleko,
totiz existuje idealizovana predstava lesa, patné kofenici v evropském ro-
mantismu 19. stoleti hledajicim v lese divokou krasu.*® Les v ni ma podobu
nespoutaného pralesa Serého davnovéku. Jinymi slovy, dokonaly klimaxovy
les v nejvysSim stadiu sukcese je ztotoznovan s veskerymi lesy minulosti,
které zniCily udajné az radikalni zasahy Cloveka ve velmi nedavné dobé.
Les jako takovy a veSkeré teorie o jeho vnimani v minulosti je tedy mozné
povazovat za produkty nasi vlastni imaginace, individualnich a kolektivnich
zkuSenosti a paméti. Nékterym autoriim se pak toto prostfedi stava vyhrad-
né kulturnim konstruktem.>

s. 591-627; J. Blau, Waldleute. Arbeitergestalten aus dem Béhmerwald, Jugendschatz
— Bd. 17, Liberec (Reichenberg) b. d. (patrné 1922), s. 32-40.

3 J. Le Goff, Kultura stfedovéké Evropy, Praha 1991, s. 143-145, s. 185-186, s. 446-
447; J. Le Goff — J.-C. Schmitt, Encyklopedie stfedovéku, Praha 2002, passim;
J. Dhont, Das friihe Mittelalter, Fischers Weltgeschichte 10, Frankfurt am Main 1968,
s. 101, s. 110-111.

Klasickym a za vSe mluvicim pfikladem je J. Delumeau, Strach na zapadé ve 14.—
18. stoleti, ., Praha 1997, Il., Praha 1999. Lesu zde neni vénovana zZadna specialni
kapitola, nicméné nescetnékrat se objevuje v souvislosti se strachem z temnoty, dabla,
zvirat (napf. vlk() atd. Srov. téz J. Macek, Jagellonsky vék v ¢eskych zemich 1, Praha
1992, s. 22-23; J. Le Goff — J.-C. Schmitt, Encyklopedie stfedovéku, s. 346-347.

K. Stibral, Pro¢ je pfiroda krasna? Estetické vnimani pfirody v novovéku, Praha 2005,
s. 97-114.

Extrémnim pfikladem je takto postavenych tezi je K. Eder, The social construction of
nature. A sociology of ecological enlightenment, London — Thousand Oaks — New
Delhi 1996. Téz pro pro Simona Schamu je les vice zalezitosti lidské paméti a ima-
ginace, nez né&jakou objektivné uchopitelnou entitou. Viz S. Schama, Landscape
and Memory, New York 1996, s. 37-242.

52)

53)

54)
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Otazka, kterou si je nutno v souvislosti s kulturni podminénosti naseho
vnimani lesa polozit, pak musi znit, zda néktefi historici takovou novodobou
konstrukci lesa nepfenaseli a nepfenaseji do minulosti, zejména do stfedo-
véku a raného novovéku. V duchu recentnich teorii, které se nezfidka za-
kladaji mj. na vyzkumu hospodarskych aktivit provozovanych v masovém
meéritku v predindustrialni dobé v lesich, je totiz mozné tvrdit, Zze veSkeré
uvahy o lese v minulosti a zejména jeho vnimani Clovékem namnoze jen
odrazeji souasné predstavy o tom, co les je anebo by mél byt (ve smyslu
jeho divokosti, neobydlenosti, zkratka pfirodnosti), i kdyz nékdejsi realita byla
mnohem komplikovanéjSi a mnohovrstevnatéjsi. A jak ukazuji analytické
prace z némeckého prostredi, les (resp. to, co za néj ma byt povazovano)
se dokonce mUze stavat predmétem ideologickych manipulaci.®®

K vyrazné revizi vySe uvedenych tezi o strachu z lesa a obyvatelich
lesa jako skupiné osob zijicich zcela mimo standardy dobové spoleCnosti
vyrazné pfispéli — kromé zmifiovanych konstruktivistd — v 80. a 90. letech
20. stoleti francouzsti historici, nikoliv nahodou ovSem disponuijici i pfirodo-
védnym Skolenim, R. Bechmann (pro stfedovék) a A. Corvolova (pro obdo-
bi raného novovéku a pozdéjsi).*® A na jejich dilo pak navazuje cela dalsi
skupina badatel(l zastfeSena v roce 1982 zalozenou Groupe d’Historie des
Foréts Francaise, ktera se dodnes patrné nejsoustavnéji vénuje téz vyzku-
mu problematiky filozofické, literarni a sémiotické reflexe lesa, ato jak
v kultufe tzv. elitni, tak lidové.*” Vyznamné jim v tom napomaha systema-

%) Soudobé némecké etnologické badani se v tomto sméru orientuje prevazné na vy-
zkum symbolického vyznamu lesa v moderni kultufe a ideologii (v€. nacistické). Srov.
A. Lehmann, Mythos Deutscher Wald, Der Burger im Staat 51, 2001, s. 4-9; Tyz,
Waldbewusstsein. Zur Analyse eines Kulturthemas in der Gegenwart, Forstwis-
senschaftliches Centralblatt 120, 2001, s. 1-12; R. Johler, Wald, Kultur, Nation. Ein
deutsch—italienischer Vergleich. In: A. Lehmann — K. Schiever (ed.), Der Wald —
Ein deutscher Mythos?, Berlin — Hamburg 2000.

Srov. zejm. jejich klasické prace z 80. let 20. stoleti: R. Bechmann, Trees and man:
the forest in the Middle Ages, New York 1990; A. Corvol, L' Homme aux Bois. Historie
des relations de I'homme et de la forét (XVIF-XX°® siécle), Paris 1987; Taz, L 'Homme
et I'arbre sous I'Ancien Régime, Paris 1986.

56)

) Zminéna pozoruhodna témata (a fada dal$ich) jsou pojednavana Groupe d’Historie

des Foréts Frangaise v neperiodické fadé sbornikl. Srov. napf. A. Corvol — F. Ogé
(eds.), La Forét et 'Eau, Paris 1990; A. Corvol — J.-P. Amat (eds.), Forét et Guerre,
Paris 1994; A. Corvol (ed.), La Forét: perceptions et représentations, Paris 1996.
K sou¢asnym trendim studia mentalitniho nahlizeni a symbolické role lesa ve Fran-
cii srov. sbornik D. Meiller — P. Vannier (eds.), La forét, les savoirs et les citoyens.
Regards croisés sur les acteurs, les pratiques et les représentations, Chalon sur Sadne
1995. Zajimavé jsou v8ak napf. i prispévky nékterych filosofl stojicich mimo francouz-
ské intelektualni prostfedi. Viz R. P. Harrison, Forests — the shadow of civilization,
Chicago — London 1992.
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ticka analyza mytu, povésti, pohadek a dalSich folklérnich utvard pojedna-
vajicich stromy ales.’® Nejen ve francouzské historiografii pak hraje vy-
znamnou roli studium stromu v kultech a nabozenstvich.*)

Vzdalenou paralelou témto vyzkumdm muze byt u nas jizZ mimofadné
dlouhou dobu®® fungujici studium tzv. pamatnych stromd — stroma, které
jsou vyjimecné starim, biologickymi, krajinotvornymi, estetickymi, historickymi
a kulturnimi hodnotami a vaze se k nim lokalni historicka pamét, folklorni
podani atd. BohuZel jde nékdy o smér trpici nezadouci romantizaci,®” avsak
moznosti kvalitnéjSiho studia této problematiky u nas jsou, uz jen vzhledem
k precizni evidenci pamatnych strom(, doslova unikatni.®?

VySe uvedeni badatelé akceptovali vyznacnou roli symbolickou, kterou
— vedle na prvni pohled zfejméjsi role materialni — sehraval les v tradiCni
predindustrialni spolenosti a analyza symbolickych roli a reprezentaci lesa
zlstala jednim z Uhelnych kamenl jejich praci.®® Na druhou stranu vzdy zdu-
raziuji, ze les tradiCni spoleCnosti poskytoval nepfeberné moznosti ke
ZlepSeni ekonomické situace a v pripadé krizi i relativné bezpecné utocisté.
V navaznosti na Bechmanna s Corvolovou to presvédcCivé dokazal na prame-
nech falckych J. Allmann.® V regionu, kde bésnéni tficetileté valky dosahlo
nebyvalych rozmérl (Ubytek obyvatelstva pies 66 %), zjistil a sledoval zcela
odliSnou funkci lesa. Ten zde sehraval roli uto€isté, jakési ,hlubiny bezpec-
nosti“ uprostfed vSeobecného niCeni, a uchyleni se pod ochranu lesa — mi-
mo dosah mocenského aparatu soudobé spoleCnosti nebo rabujicich ar-
mad — se zde stalo béznou soucasti kazdodennosti.

%8) Provadéna oviem a nastésti zcela jinak, nez jak u nas k problému pfistoupila folklorist-
ka M. HruSkova. Srov. M. Hruskova, Kult stromt v zemich koruny ¢eské, Praha 2005.

%) Tento smér vyzkkumu Ize povaZovat za doslova ,globalni — viz napf. Young Woo Chun,

The Red Pine. Korean's Tree of Life, Seoul 2009. K tomu srov. pozoruhodné Ceskeé
pfispévky in: L. Tarcalova (ed.), Zeleri v lidovych obycejich, Uherské Hradisté 2003.

%) J. E. Chadt-Sevétinky, Staré a pamatné stromy v Cechéch, na Moravé a ve Slez-

sku, Pisek 1913.

Srov. napf. publikace M. Hruskova, Pamatné stromy, Praha 2003 (2. vyd.); Taz, Pa-
matné stromy Il, Praha 2001.

61)

%2 B. Re$ — B. Strova, Pamatné stromy, Praha 2008. Obecné srov H. J. Read (ed.),

Pollard and veteran tree management I, London 1996.

®3) Analyzy zdanlivé abstraktnich symbolickych systém( v8ak pomahaji osvétlit i zcela

konkrétni problémy. Minimalni pée vénovana az do 17. stoleti tehdejSimi lesniky
kofenovym systémum stromud s vysokou pravdépodobnosti souvisela se symbolic-
kym, antropomorfnim vnimanim strom(, kdy kmeny byly chapany jako télo a miza
jako krev. Na podzemni ¢asti stromU misto nezbyvalo.

%4 J. Allmann, Der Wald in der friihen Neuzeit. Eine mentalitéts- und sozialgeschicht-

liche Untersuchung am Beispiel des Pfélzer Raumes 1500—1800, Berlin 1989.
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Historicko-antropologicky orientované studium lesa, jak jsem se poku-
sil ukazat, tedy pfes svuj jednoznacny zajem o svét tzv. ,duchovni kultury®
nabizi nékteré zajimavé inspirace i ostatnim historikim lesa, vCetné téch
hospodarskych. Jako nejproduktivnéjSi se jevi alesporn CasteCné prijeti vy-
vazenegjsiho pfistupu ke vnimani lesa v minulosti jako jednoznaCné neosvo-
jeného prostoru.

Archeologie a etnografie lesa

Soubézné s Cisté antropologicky a historicko-antropologicky zamére-
nymi vyzkumy se pfiblizné od 70. let 20. stoleti v Evropé, zejména Némecku,
Rakousku, Skandinavii, ale i ¢asti Evropy vychodni, rozvijela badatelska ori-
entace, ktera je nékdy ne zcela presné — protoZe se nejedna o uzce vyhrané-
nou Skolu, ale spiSe o otevieny a nedogmaticky badatelsky smér — oznaCova-
na (pokud je vabec oznacovana) jako tzv. etnografie nebo etnologie lesa (Forst-
slova smyslu vztah tradi¢ni predindustrialni spolecnosti k pfirodnimu prostredi,
nicméné v duchu pomeérné konzervativni metodologie vychazejici z deskriptiv-
né orientovaného narodopisu se vyzkumy vzdy orientovaly hlavné na sféru
hmotné kultury, tradiCnich technologii, subsistence atd. V souvislosti se studi-
em nékterych témat je zcela klicové, Ze to byli pravé etnografové a arche-
ologove, ktefi systematicky zhodnotili vyznam lesa pro tradiCni venkovské
komunity a vénovali pozornost fenoménum, které ,velkym“ hospodarskym
a socialnim dé&jinam Ci déjinam lesnictvi zcela unikaly. A Ize jen litovat, Ze pres
starSi tradice vlastivédného a narodopisného vyzkumu prvni poloviny 20. sto-
leti se etnografie lesa v nasem odborném prostredi nerozvinula.

Dulezitost vysledkd némeckého a rakouského badani na poli ethogra-
fie lesa posiluje fakt komunikacni a kulturni blizkosti k prostfedi ¢eskému,
poskytujici idealni moznosti komparace, a bez vyznamu nejsou ani velmi
systémové pohledy etnografie skandinavské.®® Na rozdil od Ceské republi-
ky (resp. Ceskoslovenska) nasel metodologicky koncept etnografie lesa —
hlavné zasluhou Imre Hegyiho — znacné uplatnéni v Madarsku, kde vzniklo
i nékolik monografickych studii vystavénych na materialu ze Zemplinskych
vrchd, regionu Harghita (vychodosedmihradsky kraj lezici v dneSnim Ru-
munsku a obyvany sékelskou minoritou) a dalSich lesnatych oblasti.® Jis-

%) G. Rosander, Skogsbruk. In: N.-A. Bringéus (ed.), Arbete och redskap, Stockholm
2003, s. 231-252.

%) Srov. alespori I. Hegyi, A népi erdékiélés térténeit formai, Budapest 1978; K. Molnar,
Adatok a Hargita népi erdégazdalkodasahoz, Miercureia Ciuc (Csikszereda) 1974,
s. 307-325; T. Petercsak, Az erd6 szerepe a Zempléni—hegyvidék népének életében.
in: J. Szabadfalvi, Néprajzi tanulmanyok a Zempléni—hegyvidékrol, Miskolc 1981,
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tého ohlasu se mu dostalo dokonce v Rumunsku.®” Naproti tomu v soused-
nim Polsku zlstala etnografie lesa bez vétSiho vlivu a zdejSi badani se
vzdy pohybovalo v kontextech vySe charakterizovanych tradiCnéji zamére-
nych déjin lesnictvi a hospodarské historie.®®

Od 80. let 20. stoleti se etnografie lesa jako obor, zajimajici se prfede-
v8im o materialni aspekty vyuzivani specifického pfirodniho prostoru, ocita
pod stale silnéjSim vlivem jiné discipliny, ktera se tradicné vénuje studiu
(byt dnes jiz rozhodné ne vyhradné) artefaktové kultury — tedy archeologie.
Na rozdil od pfevazné deskriptivhich a nové obzory neotevirajicich pohledu
etnografu totiz archeologie, zprvu zejména anglosaska, dospéla k radé teo-
reticky propracovanych, byt nékdy dodnes diskutovanych konceptd, z nichz
je pro nase Ucely nejpodstatnéjsi tzv. krajinna archeologie.®® Pro archeology,
ktefi se zaroven stale vice orientovali i na studium problematiky novovéke,
byl totiz les jako specificky sidelni a vyrobni prostor zcela samoziejmym
pfredmétem studia’™ a byli schopni ve svétle archeologickych nalezt jeho
vyznam pro nékdejSi populace hodnotit daleko vyvazenéji nez historici za-
visli pfevazné na pisemnych pramenech. V nich se totiz nékteré zplasoby
exploatace lest (napf. lesni femesla, agrarni hospodareni) z nejriznéjSich
ddvodld nemusi odrazet. Archeologové krajiny, €i obecné ,archeologoveé lesa“,
se navic od pocatku nebranili (stejné jako environmentalni historici) Siroce
chapané interdisciplinarité ani praci v rozsahlych mezinarodnich tymech.

Soucasny etno-archeologicky vyzkum lesu, pficemz eklektiCnost jeho
metodologie je zde spiSe plusem nez nevyhodou, je tedy silné ovlivhovan
i metodologii historické geografie,”” hospodarskych a socialnich dg&jin, pfi-

s. 43-61; Tyz, Az erd6 az Eszaki-kézephegysék paraszti gazdalkodéséban (XVIII—
XX szasad), Debrecen 1992; L. Takacs, Tanulmanyok a gabonatermesztés és az
erdbgazdalkodas kérebdl a XVII-XIX szazabdan, Documentatio Ethnographica 15,
1991, s. 103-148. Za pomoc pfi praci s madarskou literaturou dékuji Prof. Gaboru
Barnovi z Ustavu evropské etnologie Univerzity v Szegedu.

67 C. C. Giurescu, A History of the Romanian Forest, Bucharest 1980. Srov. zejm.

s. 138-140.

%) Nejnovéjsi souhrnnou praci je J. Broda, Historia Lesnictwa w Polsce, Poznan 2000.

%) Souhmné M. Gojda, Archeologie krajiny, Praha 2000, zejm. s. 63-106. Viz t&Z inspirativni

prace V. Matouska: V. Matousek, Trebel. Obraz krajiny s bitvou, Praha 2006, s. 26-31;
Tyz, Cech krasne, Cechy mé. Promény krajiny Cech v dobé industrialni, Praha 2010.

9 A. Jockenhovel (ed.), Bergbau, Verhiittung und Waldnutzung im Mittelalter: Aus-

wirkungen auf Mensch und Umwelt, Stuttgart 1996.

" W. Schenk, Waldnutzung, Waldzustand und regionale Entwicklung in vorindustrieller

Zeit im mittleren Deutschland. Historich-geographische Beitrédge zur Erforschung von
Kulturlandschaften in Mainfranken und Nordhessen, Stuttgart 1992; Tyz, Nebennut-
zungen im Spiegel von herrschaftlichen Forstrechnungen des 17.—19. Jahrhunderts
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stupy lesnictvi a vegetacni ekologie, ale i vySe zminénych interpretativnich
antropologickych sméru.” Dulezité je, Ze se tzv. etnografie lesa zaroven
nezfika systematické prace s historickymi prameny, ba co vic, vyhledava je,
a ze zaroven (tam, kde je to mozné) stavi na dukladnych terénnich vyzku-
mech doprovazenych vyuzivanim nejmodernéjSich technologii (pylové ana-
lyzy, dendrochronologie, prace s geografickymi informacnimi systémy). V na-
vaznosti na starsi etnografické, archeologické a botanické vyzkumy™ se tato
badatelska Skola tak patrné nejvyraznéji zaméfuje na studium lesa (a jeho
vyuzivani v predindustrialni dobé) jako ,totalniho fenoménu®, ktery v sobé
obsahoval komponenty pfirodni i kulturni.” A zejména s ohledem na zminé-
nou bohatou etnografickou tradici badani i podnétné projekty domaci archeo-
logie™ a zejména archeobotaniky’® se takto orientované teoretické pfistupy
i jejich praktické aplikace zdaji byt v naSem kontextu nejproduktivnéjsi.

Environmentalni dejiny lesu a lesnictvi

vigwviiwv s

fitku jedinym institucionalné dostate¢né zabezpeCenym pristupem historicky

aus Franken — zugleich ein Diskussionsbeitrag zum ,Aufbau Langer Reihen” fiir die
Umweltgeschichte, News of Forest History 25-26, 1996, s. 98-110; H. Kuster, Ge-
schichte der Landschaft in Mitteleuropa, Minchen 1999; Tyz, Geschichte des Waldes,
Minchen 1998. Dale viz M. L. Hillebrecht, Die Relikte der Holzkohlewirtschaft als
Indikatoren fiir Waldnutzung und Waldentwicklung, Géttingen 1982.

2 ch. Watkins (ed.), European Woods and Forests: Studies in Cultural History, Wal-

lingford 1998.

Z hlediska dégjin lest (biologického vyvoje vegetace resp. zalesnéni) zUstava zcela
kliCova prace F. Firbas, Allgemeine Waldgeschichte 1. Spét- und nacheiszeitliche
Waldgeschichte Mitteleuropas nérdlich der Alpen, Jena 1949.

73)

) M. Agnoletti, Introduction, s. 6-7.

™) Napf. série vyzkum(l zaméFenych pravé na lesni prostfedi realizovana Katedrou ar-

cheologie Zapado&eské univerzity v Plzni. Blize viz P. Kristuf — L. Smejda — P. Va-
feka (eds.), Opomijenéa archeologie 2005-2006, Plzen 2007; P. Kristuf — P. Vareka
(eds.), Opomijena archeologie 2007-2008, Plzen 2010.

V. Lozek, Zrcadlo minulosti. Ceské a slovenskéa krajina v kvartéru, Praha 2007;
P. Pokorny, Role of man in the development of Holocene vegetation in Central Bo-
hemia, Preslia 77, 2005, s. 113-128; D. Dreslerova — J. Sadlo, Les jako soucast
pravéké kulturni krajiny, Archeologické rozhledy 52, 2000, s. 330-346. Radou provo-
kativnich tezi a oteviranim novych perspektiv ve studiu vztahu ¢lovéka a lesa na na-
Sem uzemi v minulosti se vyznacuje prace J. Sadlo — P. Pokorny — P. Hajek —
D. Dreslerova — V. Cilek, Krajina a revoluce. Vyznamné prelomy ve vyvoji kulturni
krajiny ¢eskych zemi, Praha 2005. K tomu ovSem kriticky E. Maur, Revoluce ve vy-
kladu historickych promén krajiny?, Cesky &asopis historicky 105, 2007, s. 619-626.

76)
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zaméreného studia vztahu Clovéka a pfirody je smér oznacCovany jako tzv.
environmentalni historie.”” Vznik environmentalni historie, ktera byva svymi
pfiznivci oznacovana dokonce za ,novou koncepci vykladu lidskych déjin“,™®
souvisi s dil€i vnitini ,krizi“ historickych véd v 70. letech 20. stoleti a inten-
environmentalnich déjin pritom CasteCné souvisi i se stale aktualnéjSi spo-
leCenskou objednavkou a nékdy az politickym tlakem na odhaleni historicky
ovéfenych moznosti tzv. trvale udrzitelného rozvoje. Environmentalni degjiny
od pocatku kladly diraz i na prostorové aspekty diachronné sledovanych
problémdu, a proto jak v misté svého prvotniho formovani — Spojenych sta-
tech americkych — tak pozdéji v Evropé velmi uzce prolinaly a prolinaji s geo-
grafickymi obory.™

Zaroven podobné (Ci snad jesté vyraznéji) jako archeologicka studia
vychazeji environmentalni déjiny hlavné ve Skandinavii ze zazemi jedno-
znacné ekologicky a botanicky orientovanych disciplin.?® Zaveéry starSich praci
skandinavskych historikd jsou shrnuty a v mnoha smérech zasadnim zpu-

M K dg&jinam oboru u nas a ve svété srov prehledné L. Jeleéek, Nova historiografie?
Environmentalni déjiny v USA: Vyvoj, metodologie, vysledky, Cesky &asopis histo-
ricky 92, 1994, s. 510-539; Tyz, Environmentalizace historické geografie, historiogra-
fie a historicky land use, Historicka geografie 30, 1999, s. 53-81. NejnovéjSi a nej-
kvalitngjSi pfiruCkou, ktera reflektuje stfredoevropska specifika, je V. Winiwarter —
M. Knoll, Umweltgeschichte. Eine Einfiihrung, Kéln — Weimar — Wien 2007 (k envi-
ronmentalni historii lest viz str. 154-161). Recentni syntézy globalnich environmental-
nich déjin pfedstavuji J. D. Hughes, An Environmental History of the World: Humans-
kind’s Changing role in the Community of Life, London 2001 a J. Radkau, Nature
and power (viz na8i pozn. 37; na s. 1-35 i vystizny nastin déjin, teorii a metod oboru);
J. F. Richards, The Unending Frontier. An Environmental History of the Early Modern
World, Berkeley — Los Angeles — London 2003; Viz téz kliCové kompendium
S. Krech (lll.) - J. R. Mc Neil — C. Merchant, Encyclopedia of world environmental
history 1 - Ill, A—E, F-N, O—Z, New York 2004. VVzhledem k existenci téchto pfehledo-
vych praci se dale omezuiji jen na vyklad sméfFovany konkrétné k vyzkumu lest v en-
vironmentalné-historickém pojeti.

8 L. Jeleéek, Environmentéini déjiny v Cesku, Evropé a USA: Pocatky a nékteré $irsi

souvislosti, dostupné z http://klaudyan.psomart.cz/clanek.php?id=20 [pfistoupeno 20. 3.
2009].

79) | o i A S

»A historical geography®. Srov. M. Williams, Americans and Their Forest: A Historical
Geography, Cambridge 1989.

8) L. A. Sandberg — S. Sorlin (eds.), Sustainability — The Challenge. People, Power and

the Environment, Montreal — New York — London 1998; L. Ostlund (ed.): Ménniskan
och skogen, Stockholm 1997; P. Linder — L. Ostlund, Structural changes in three
mid-boreal Swedish forest landsdapes 1885—1996, Biological Conservation 85, 1998,
s. 9-19.
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sobem revidovany predevsim ve studiich zamé&renych i pfimo na ekologické
dopady exploatace lesa na severu Svédska.®”

Vznik a rozvoj environmentalnich déjin zasadné ovlivnil i svétové ba-
dani o déjinach vyuzivani a ovliviiovani lesu ¢lovékem. Charakteristické byly
uz diskuse nad jednou z nejvlivngjSich knih v tomto oboru, praci Trees and
Woodland in the British Landscape O. Rackhama, ktera byla vydana v roce
1976.%? Rackham jako $koleny botanik naplno propojil ekologicka a pfirodo-
védna data s peclivym studiem pisemnych pramenu i terénnimi vyzkumy.
Zamyslel se i nad celkovou roli lest pfi formovani kulturni krajiny® a Zitého
prostoru rané novoveékeho Clovéka a poukazal na klicovou roli lidské €innosti
ve vyvoji lesnich ekosystému. Vyrazné tak pfispél k prolomeni ekologického
determinismu, nebot do jeho vystoupeni (a bohuzel obfas dodnes) nebyl
Clovék nékdy vibec bran v potaz jako dllezitda komponenta ovliviujici eko-
systémy i ve vzdalenéjSi minulosti. Nepochybnou Rackhamovou zasluhou
je téz obraceni pozornosti od, jistéze potrebnych, detailnich mikrostudii ke
komparativnimu vicefaktorovému studiu delSich ¢asovych useku.

Z hlediska pfinosu environmentalnich déjin pro vyzkum historie lesu je
mozneé obecné konstatovat, ze ty se vénuji zejména dynamice vyvoje vege-
tace a s ni spojenych zvirecich a lidskych spoleCenstev v dlouhodobém
a makroregionalnim meritku. Klasickym pfikladem makroskopicky zamére-
nych vyzkumu je studium zaleshovani a odlesfovani napf. v celoevropském
¢i globalnim pohledu a s tim souvisejici vyzkum dulezitosti lesu pro stabilitu

8 Srov. zejm. L. Ostlund, Exploitation and structural changes in the north Swedish boreal
forest 1800-1992, Umea 1993; L. Hansson, Landscape Ecology of Boreal Forests,
Trends in Ecology and Evolution 7, 1992, s. 299-302; L. Ostlund — O. Zackrisson —
H. Strotz, Potash Production in Northern Sweden. History and Ecological Effects of
a Pre—industrial Forest Exploitation, Environment and History 4, 1998, s. 345-358.

%) 0. Rackham, Trees and Woodland in the British Landscape, London 1976 (2. po-

zménéné vydani s podtitulem The Complete History of Britain’s Trees, Woods and
Hedgerows, London 1990). Srov. téz O. Rackham, Woodlands, London 2006.

Pojmy historicka kulturni krajina resp. kulturni krajina jsou jednémi z kli¢ovych deskrip-
tivnich nastroji soudobé environmentalni historie, archeologie ale i historické antro-
pologie. Jejich vymezeni a chapani je v8ak katastrofalné nejednotné a zmatené.
Srov. napf. O. Rackham, The History of the Countryside. The Classic History of Bri-
tain’s Landscape, Flora and Fauna, London 2000; v kritické antropologické perspekti-
vé odmitajici dichotomie mezi pfirodnim a kulturnim komponentem krajiny
E. Hirsch — M. O’Hanlon (eds.), The Anthrolpology of Landscape, Oxford 1995;
B. Bender, Time and landscape, Current anthropology 43, 2002, s. 103-112. Z vy-
razné ekologického hlediska pro nase uzemi J. Low — I. Michal, Krajinny raz, Koste-
lec nad Cernymi lesy 2003.

83)
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klimatu, stav vodnich zdroju ¢i stabilitu vétSich ekosystém(.®¥ Historické
studium vztahu Clovék — les se zde styka s vyzkumy historické klimatologie,
jiz dfive etablované jako samostatny obor péstovany v ramci pfirodovédec-
kych fakult, a s poznatky mnohem vagnéji profilované historické ekologie.
V ramci historicko-klimatologickych studii mizeme v posledni dobé pozoro-
vat zvySeny zajem zejména o studium pfirodnich katastrof, ovSem spiSe
v roviné jejich technicistni deskripce, pripadné evidence Cetnosti a mist vy-
skytu zaplav, vichfic &i lesnich pozard. V souvislosti se zaleshovanim
a odlesfiovanim je nutno koneéné& zminit i v Ceské republice na $pickové
Urovni péstovany vyzkum tzv. historického land use,® Uzce souvisejici mj.
S jiz zminénym studiem formovani kulturni krajiny.

Na hranici historického studia lest v mentalitni a kulturologické per-
spektivé a vyzkumu jejich ekologickych (environmentalnich) hodnot stoji ana-
lyza a dokumentace vyskytu a funkci tzv. kulturné modifikovanych stromu
(celosvétove se uziva anglicky termin Culturally Modified Trees — CMTs).
Stfedem zajmu jsou zde puvodné divoce rostouci i uméle vysazené rostliny,
které plnily néjakou kulturni funkci (zdroj surovin nebo potravin, oznaceni
hranic Ci cest, role v kultu a magii atd.) a jejichz biologicka podstata byla
proto ¢lovékem zamérné ¢i nezamérné modifikovana.®® V prvni fazi se vy-
zkum CMTs orientoval vyhradné na praktiky tzv. pfirodnich (neliterarnich)
narodl a etnik. Nékteré z vlivnych definic kulturné modifikovanych stromu
a jejich funkci dokonce tento aspekt zduraznuji. Zasadni prulom po strance
tematické i metodologické znamenaly az studie skandinavskych badatelu
z konce 90. let 20. stoleti. Ti totiz pfesli od dokumentace stromu pozname-
nanych subsistenénimi aktivitami Laponclt (Samu) ke komplexnimu, teri-
torialné a etnicky neomezenému studiu kulturné modifikovanych stromu
v rozsahlych oblastech Skandinavie. Tento krok jim dovolil zahrnout mezi
zkoumanou problematiku i vegetaci v oblastech komplementarné studova-
telnych na zakladé pisemnych pramenu a stal se vyraznou inspiraci pro
studium CMTs i v rdmci tzv. zemédélské civilizace.®”

8) M. Agnoletti — S. Anderson (eds.), Forest History: International Studies on Socio-
economic and Forest Ecosystem Change, Cambridge 2000.

8) Srov. I. Biéik — L. Jeleéek, Long Term Research of LUCC in Czechia 1845-2000.
In: L. JeleGek — P. Chromy — H. Janu - J. MiSkovsky — L. Uhlifova (eds.), Dealing
with Diversity (2nd International Conference of the European Society for Environ-
mental History, Prague 2003), Proceedings, s. 224-231 a tam uvedenou bibliografii.

%) C. M. Mobley — M. Eldridge, Cuilturally Modified Trees in the Pacific Northwest,
Arctic Anthropology 29, 1992, s. 91-110; A. H. Stryd, Culturally Modified Trees of
British Columbia, Vancouver 1998.

87) L. Ostlund — O. Zackrisson — G. Hoérnberg, Trees on the Border between Nature

and Culture. CMTs in Boreal Sweden, Environmental History 1, 2002, s. 48-68; T. S.
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Zaver

Vznik specializovaného déjepisného badani o lesech a lesnictvi v 18.
a 19. stoleti do znacné miry uzce souvisi s Cisté utilitarnimi zajmy formujiciho
se novodobého lesnictvi. Reliktem starSich tradic nahlizeni lesa jako speci-
fického socioekonomického prostoru zUstal pouze trvaly zajem historiku lesa
o témata spjata s chovem resp. lovem zvére. Tento poznatek umoznuje vy-
svétlit, pro¢ se evropska, ani ¢eska historiografie, coz se tyka i monumen-
talnich syntetickych dél J. E. Chadta-Sevétinského &i J. NoZicky, aZ do po-
loviny 20. stoleti takfka nevénovala jinym historickym formam vyuzivani lesu,
nez bylo péstovani a tézba drfivi. Na dlouhou dobu tak zlstaly pominuty (i
vlastivednému a narodopisnému badani vyhrazeny) exploatacni aktivity ze-
médeélského a sbéraCského charakteru nebo tzv. lesni femesla a nebyla tak
studovana sice specificka, pfece vSak integralni souCast predindustrialni
ekonomiky, vytvarejici v nékterych pripadech i zvlastni socialni systém.®

Na tomto pohledu ustrnula domaci (Ceska) lesnicka historiografie i v na-
sledujicim obdobi, a to také proto, ze se obor od 60. let 20. stoleti — az na
nékolik vyjimek a pusobeni badatell starSich generaci, Skoleni a epistemolo-
gického zaméfeni — v podstaté nevyvijel.?® Cetné teoreticko-metodologické
impulzy a diskuse, recipované napr. i v prostfedi madarskem i rumunském,
u nas tak az do nedavné minulosti zUstavaly opomijeny. Naproti tomu v zapa-
doevropskych a americkych historiografickych kruzich doslo ve stejné dobé
k nékolikerému pfehodnoceni stavajicich paradigmat, vyrazné globalizaci a in-
terdisciplinarizaci vyzkumu a probihajicich odbornych diskusi a do déjin lesu
vyrazné zasahly pfistupy antropologické, ekologické a environmentalistické.
Posledni dva jmenované se mj. v disledku silné spoleenské objednavky
staly pro badani nad dé&jinami lesu v poslednich desetiletich uréujicimi.

Analyzou recentni odborné produkce se podafilo odhalit a v praci pre-
zentovat pét klicovych soudobych pfistupd k dé€jinam lesl a lesnictvi. PFi

Ericsson — L. Ostlund — R. Andersson, Destroying a Path to the Past — the Loss of
Culturally Scarred Trees and Change in Forest Structure along Allmunvégen, in Mid-
West Boreal Sweden, Silva Fennica 37, 2003, s. 283-298; O. Zackrisson — L. Ostlund
— O. Korhonen - I. Bergman, The ancient use of Pinus sylvestris L. (Scots pine) inner
bark by Sami people in northern Sweden, related to cultural and ecological factors,
Vegetation History and Archeobotany 9, 2000, s. 99-109.

Souhrnné J. Woitsch, Lesni femesla v raném novovéku: koncept, Cesky lid : Etno-
logicky Casopis 97, 2010, s. 337-362.

Stejné konstatovani plati i o vyuce déjin lesu a lesnictvi na vysokych Skolach. Takto
zaméfené specializované kurzy jsou dnes v omezené mife pravidelné prednaseny
jen na Ceské zemé&délské univerzité v Praze a Mendelové univerzité v Brné; envi-
ronmentalni déjiny pak napf. na Pfirodovédecké fakulté Karlovy univerzity. V ramci
vyuky na humanitnich/socialnévédnich fakultach je téma zcela ignorovano.

88)

89)
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kritickém zhodnoceni se pro budouci vyzkum déjin lesu a lesnictvi ve stfe-
doevropském kontextu jako nejvyhodnéjSi jevi — s ohledem na stav pra-
menné zakladny, bohatstvi starSi pozitivisticky zamérené literatury a nékte-
ré dalSi vlivy — aplikace spolehlivych vychodisek hospodarskych resp. soci-
alnich déjin, které je mozno doplfiovat pohledy etno-archeologickymi a ho-

listicky orientovanymi environmentalné-historickymi pristupy.
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Na Florenci 3
110 00 PRAHA 1

e-mail: jiri.woitsch@post.cz

225


mailto:jiri.woitsch@post.cz

Forest history and history of forestry — variability of approaches
and main contemporary research trends

Résumé

Historical study of nature, environment and relationship between man
and forested environment, both on the level of the variety of practical ex-
periences, economic, social and cultural uses and values of the natural
world; and on the level of the strong symbolic, linguistic and metaphoric
bond between man and nature has a long tradition and moreover has be-
come one of the most influential historical discipline during last decades.
However, in the Czech Republic forest history (despite its fruitful older leg-
acy) is totally undeveloped and since 1960’s almost no important work has
been written. Because of extreme complexity of environment-oriented his-
torical approaches only one of them — forest history is described and ana-
lysed in the article including its methods and theories. The still increasing
number of scholars and disciplines involved worldwide in forest history
represents variety of methodological approaches and produces many of
remarkable works. It is possible to recognize five mainstream orientations
among them, which are depicted in the study. These are: (1) Traditionally
oriented forest and forestry history focused on forest management, study of
legal systems tied to forests and history of hunting. (2) Research on eco-
nomic and social history of forests and woodlands and study of subsistence
activities and industrial branches (e.g. glass-making and metallurgy) con-
nected with forests. (3) Historical-anthropological research on forests and
trees in the human mentalities and connected research of so-called cultural
values of forest ecosystems. (4) Complex archaeological and ethnological
research of material culture connected with forests and its inhabitants. (5)
Study of ecological and environmental aspects of relationship between hu-
mans and forests.

Keywords:

history of forestry — theory and methodology of forest historiography —
changes of paradigms
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ZASADNi IV!ETODVOLOGICKA PRACE Z OBLASTI HOSPODARSKYCH
A SOCIALNICH DEJIN

(MYSKA, Milan, Problémy a metody hospodérskych dé&jin. Metodické pro-
blemy studia déjin sekundarniho sektoru, Ostrava, Filozoficka fakulta Ostrav-
ské univerzity 2010, 254 s. ISBN 978-80-7368-751-9.)

,Bez teorie fakta mi¢i*, napsal znamy britsky ekonom rakouského pu-
vodu a nositel Nobelovy ceny F. A. Hayek. Timto vyrokem Ize hned na za-
¢atku zaradit nové dilo ostravského profesora hospodarskych déjin jak co do
jeho odborného predmeétu tak i co do jeho vyznamu pro Ceskou historiografii.
Praci, jez postihuji, pfipadné rozvijeji teoretické zaklady historické védy jako
Mys$kovo pozoruhodné dilo a slouzi adeptiim i badateliim naseho oboru jako
uvod do studia €i proseminarni pfirucka, mame u nas skute¢né poskrovnu.
Tvofi desideratum nasSeho oboru i v poslednich dvaceti letech. | kdyz jako
penzista uz deset let nepfednasim, kladu si nékdy otazku, o jaké pomucky
se asi opiraji ucCitelé a studenti v prvnim a druhém roce historického studia.

Kupodivu nejsme na tom nejhlre ve specializaci hospodarskych a so-
cialnich déjin, kde se uz v 90. letech objevily kromé dilCich stati prvni meto-
dické ucebnice, zejména MySklv ucebni text Problémy a metody hospodar-
skych dgjin (Ostravska univerzita 1995) a Uvod do studia hospodarskych
a socialnich déjin z pera Z. Jindry, F. Svatka a J. Staifa (sv. 1, Praha, Karo-
linum 1997), nebo v poslednich letech kolektivni prace Jany Machacoveé
a Jifiho Matéjcka k teoretickym zakladiim socialnich déjin. Zasluhu na tom Ize
asi hlavné priCist tomu, ze teprve po r. 1989 nastala u nas (s opozdénim
nékolika desetileti za zapadnimi zemémi) pfihodna situace k institucionalni-
mu zakotveni discipliny HSD v univerzitnim studiu: v kvétnu r. 1990 se usta-
vila na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy prvni katedra, ryze se vénujici
vyuce a badani v tomto oboru, a sou€asné se zacal tento obor v zapadnim
pojeti cilevedome a soustavne péstovat také na jinych Ceskych ucilistich.

Recenzovana publikace navazuje na vySe uvedené Myskovo skriptum
zr. 1995, ale znacné se od ngj liSi kvantitou i kvalitou. Zména a podstatné
vylepSeni jsou patrné uz po formalni strance. Zatimco puvodni vydani se
svym cyklostylovanym tiskem ve formatu A 4 podobalo dfivéjSim vysoko-
Skolskym skriptim, nyni mame pfed sebou pékné vypravenou ucebnici
v knizni podobé, jez ma také o vice nez sto stranek vetsi rozsah. Zkvalitnéni
je patrné v tom, Ze (1) autor aktualizoval pavodni kapitoly o nové badatel-
ské poznatky a bibliografické udaje a (2) obsahové obohatil dilo a ucinil
z néj kompletnéjsi celek tim, Ze rozSifil sedm puvodnich kapitol o dalSi tfi,
jez umistil hned v uvodni ¢asti celé prace. Jinak ovdem zustal MySka véren
svému puvodnimu zaméru a zabyva se pouze metodickymi problémy studia
déjin sekundarniho sektoru ekonomiky; stranou zustaly jak problematika
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agrarnich déjin a terciarniho sektoru, tak iteoretické problémy socialnich
déjin. V tom spatfujeme jisté meze této uCebnice a zaroven velkou vyzvu
pro historiky, ktefi se odborné zaméfuji na vyuku a badani v téchto dilCich
usecich HSD, aby tuto mezeru co mozna brzy vyplnili.

Prvni dvé Myskou nove zarazené kapitoly studenti nepochybné uvitaji
jako vhodné doplriky k prvni, druhé a Ctvrté kapitole Jindrova uvodu do HSD.
V prvni kapitole Myska nejprve nastoluje staronovou otazku predmétu a po-
staveni hospodarskych déjin. Ponechavaje stranou genezi a formovani hos-
podaiskych dé&jin v 17.-19. stoleti, jak je zachycuje zminény uvod do HSD,
zajimaji ho spiSe aktualni spory, vedené mezi historiky v poslednich pade-
sati letech o definici a pfesnéjSi (empirické Ci normativni) vymezeni obsahu
a predmétu hospodarskych déjin. Ze stejného hlediska posunuje pak do po-
predi svého vykladu dalSi pozoruhodnosti ve vyvoji tohoto oboru z nedavné
Ci souCasné doby: (1) pokus americké Skoly new economic history moderné
reformovat hospodarské dé&jiny a (2) jisty pokles zajmu o studium hospodar-
skych déjin v soudobé historiografii. — Stejné tak neni na Skodu MysSkuv
oproti Staifovu vykladu UZeji pojaty nastin historiografie hospodafskych dé-
jin v druhé kapitole jeho uCebnice. — Privitat nutno také novou treti kapitolu,
vénovanou koncepci modernizace a modernizaCnim teoriim, tedy tomu, Ceho
se Staif ve svém souhrnném vykladu jenom dotknul.

Prikladem rozSifeného vykladu pavodnich kapitol uéebnice je hned na-
sledujici stat o pojmu a obsahu historiky dfive hojné pouzivaného terminu
,kapitalismus®. Vzhledem k jeho ideologickému zatizeni z doby, kdy u nas vla-
dl statné prosazovany dogmaticky marxismus-leninismus, a pro mladsi histo-
riky mél tento termin po r. 1989 pejorativni pfichut, povazuji zarazeni této sta-
té za velmi uziteCné. Je poucCna a inspirativni. Treba jen litovat, Ze autor ome-
zil pouzivani tohoto pojmu pouze na starsi historickou epochu konkurencniho
kapitalismu (Ci kapitalismu svobodné soutéze) a nezminil se po krizi 1873
o jeho prechodu ke kapitalismu organizovanému (R. Hilferding 1915), jinak
téz oznaCovanému jako kapitalismus manazersky, jenz udava ton modernimu
kapitalismu 20. stoleti. Ten by si ovSem zasluhoval vyklad v samostatné kapi-
tole, nebot’ je spojovan v literatufe s neméné frekventovanou problematikou
imperialismu, at’ uz v jeho ekonomické nebo socialné politické interpretaci.

Patou kapitolu vénuje Myska souhrnnému vylozeni obsahu a vyvojo-
vych fazi sekundarniho sektoru ekonomiky, a to vcelku ve stejném znéni
jako v r. 1995. To ale neplati o nasledujici kapitole, vénované paradigmatu
protoindustrializace, k niz jako duvérny znalec této problematiky pfipojuje
nékolik stranek, shrnujicich nejnovéjsi stav poznani na tomto poli. Stejné
tak pfistoupil MySka k nasledujicimu vykladu pramyslové revoluce, divérné
mu zname z jeho pocetnych studii k tomuto tématu. Neopomenul pfipome-
nout vyznamnou praci A. Paulinyiho o primyslové revoluci, jez po némec-
kém vydani (1989) vysla téz Cesky (2002), a poukazat rovnéz na pokusy
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o reinterpretaci primyslové revoluce v poslednim desetileti. Nicméné tu prece
jen postradam dot€eni nékolika pro zacinajici studenty zavaznych jevu:
(1) poukaz na ne vzdycky stejné ,vidcCi“ sektory &i vedouci odvétvi hospo-
dafského rustu a na s tim souvisejici roli technologickych a technickych vy-
nalezl a inovaci; (2) problematika financovani priimyslové revoluce (samo-
financovani, banky); (3) proces integrace a diversifikace velkopodnikl a v sou-
vislosti s tim pfechod od podnikatele-vlastnika (personal enterprise) v dobé
rané industrializace k meziformé (entrepreneurial enterprise) na konci 19. sto-
leti a posléze k ryze manazZerskému podniku (managerial enterprise), ovla-
dajicimu podnikani ve 20. stoleti a dnes; (4) zminka o ,druhé pramyslové
revoluci®. Do vyCtu zakladni literatury by také urcité patfila vyborna némecka
publikace H.-W. Hahna Die industrielle Revolution in Deutschland (Enzyklo-
padie deutscher Geschichte Bd. 49, Mlinchen 1998), jez instruktivné shrnuje
hlavni problémy a tendence badani k tomuto tématu a doplfiuje je obsahlym
seznamem tisténych pramena a literatury.

Namétem poslednich tfi kapitol jsou: primyslova oblast, podnikatelé
a podnikatelské déjiny, témata, v jejichz zpracovani autor a ostravska ka-
tedra historie uz fadu let nad jiné vynikaji. Diky tomu doznaly zejména partie
o podnikatelskych dé&jinach znacného rozsifeni o noveé poznatky. Ale z toho,
co tu nebylo dotéeno v porovnani s vybornym uvodem kolinského profesora
Toni Pierenkempera (Unternehmensgeschichte. Eine Einfiihrung in ihre
Methoden und Ergebnisse, Stuttgart 2000) a MysSkou necitovaného uvodu
gottingenského profesora H. Berghoffa (Moderne Unternehmensgeschich-
te, Paderborn 2004), mimodék vyplyva, co vSechno jesté zlstava v Ceském
badani na toto téma dost stranou nasi pozornosti. Jsou to napf. dost naro¢né
metodické otazky studia krize femesel, koncentrace vyroby a centralizace
podnikani (malopodniky versus velkopodniky, akciové spolecnosti, kartely,
holdingy), odtrZzeni kapitalové drzby od vedeni podniku a nasledny vzrast
poctu a vlivu zaméstnancl (manazerska revoluce), ménici se postaveni dél-
nictva, fenomén hospodarského ristu a teorie kratkych a dlouhych konjunk-
turnich cyklu, problémy odbytu a utvareni tzv. tovarniho obchodu (vlastni
obchodni sité), vyznam techniky a vyrobnich technologii, dodnes aktualni
etické zasady podnikani aj. Kupodivu zustaly stranou téZz problémy a me-
tody studia podnikatelskych elit, ackoli bylo v poslednich letech na tomto
poli rovnéz u nas hodné vykonano, zejména pfi€inénim pracovnikl praz-
ského Ustavu hospodafskych a socidlnich dé&jin na FF UK. Uznavam vsak,
Ze to vSechno jsou otazky, kladouci velké naroky na specialni teoretickou
prlpravu, takze se mi znovu vybavuje, co jsem marné hlasal uz v 90. le-
tech, ze optimalné by méli hospodarsti historikové vystudovat také ekono-
mii a stejné tak socialni historikové sociologii.

Uvedené pfipominky jsou vSak spiSe vhodné k zapracovani v rozSife-
ném vydani této uCebnice. V predlozené publikaci jde ve srovnani s prvni
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verzi, publikovanou pfed 15 lety, o neskonale ucelenéjsi a instruktivngjsi
pfehled zakladnich problému a metod, s nimiz by se méli seznamit studujici
hospodarskych déjin, a to nejen na Ostravské univerzité. Nepochybuji vsak,
ze svymi fakty a vyvody muze byt velmi uziteCnou badatelskou pfiruc¢kou
rovnéz pro SirSi okruh hospodarskych historikl. Velky pfinos MysSkova dila
spatfuji jak v zahrnuti nékolika novych studijnich okruhd, tak i v aktualizaci
v8ech plvodné probiranych badatelskych otazek podle sou€asného stavu
poznani v Ceské a zapadni historiografii. Jeho vyznam je vS8ak SirSi. Vzhledem
k jisté teoretické chudobé, ktera dlouhodobé tizi Ceskou historickou praci,
muzZeme toto dilo chapat jako ¢astecnou splatku na tento dluh a vzdat za to
dik letitym MysSkovym pedagogickym zkuSenostem a védeckym znalostem.
Skoda jen, Ze vétsimu rozsifeni tohoto dila brani jeho velmi maly naklad
v poctu pouhych sto vytiska.

Zdenék Jindra

SIROCE POJATA MONOGRAFIE O VYVOZzU DO CiNY

(SKRIVAN, Ale$ ml.: Ceskoslovensky vyvoz do Ciny 1918-1992, Praha,
Skriptorium 2009, 488 s. ISBN 978-80-87271-12-4.)

Tematika Ceskoslovensko-Cinskych vztahu je v nasi odborné literature
pomeérné hojné zastoupena. U ekonomicky zamérenych praci jde vSak az na
nékolik vyjimek o prehledy bilateralnich stykl za kratka obdobi, o aktualni
informace pro obchodniky a investory, anebo o statistické Ci jiné publikace,
které se obchodu s Cinou vénuiji jen okrajové. Nedavno vydana monografie
A. Skfivana ml. s analyzou a hodnocenim vyvozu za celé trvani Ceskoslo-
venska je proto prukopnickym dilem. A to tim spiSe, Ze neopomenula ani
zavéredna léta habsburské monarchie, ani problémy obchodnich styki s CLR
po vzniku Ceské republiky.

Kniha se sklada ze dvou Casti. Prvni je nazvana ,Do Zemé draka
v bouflivych letech, druha rozsahlejsi ,Pod rudym praporem®. Obé cCasti
jsou shodné strukturovany. ZacCinaji vSeobecnym pfehledem Cs. ekonomiky
a zahranic¢niho obchodu s akcentem na vyvoz, pokracuji obdobnym popisem
inské reality, pak analyzuji &s. vyvoz do Ciny v letech 1918-1939 a 1945—
1992, a zakon&eny jsou pfehledem exportnich aktivit vyznamnych podniku
— dodavatell na €insky trh. Druhou &ast uzavira podobné pojaty vyklad pro-
blematiky CLR a CR v letech 1993-2008, &imz je pfekroden &asovy ramec
uvedeny v nazvu knihy.
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Autorovi se podafilo metodicky mistrné propojit mezinarodni a vnitro-
politické faktory s hospodarskou politikou obou zemi, se stavem jejich eko-
nomik, vzajemnym obchodem i se SirSimi hospodarskymi vztahy. Charakte-
ristika vyvojovych etap, stejné jako udaje v tabulkach a grafech, poskytuji
informace nejen o vyvozu, jeho objemu, dynamice a strukture, ale i o dovozu
a bilanci obchodu, specifickych rysech zbozZové struktury obchodu a zahra-
ni¢nich investicich v Cing, o hospodafskych jednanich a vlivu vykyvl poli-
tického vyvoje a valeCnych udalosti na vzajemné hospodarskeé vztahy.

A. Skfivan se opira o znalost bohaté domaci a zahrani¢ni literatury,
o publikované prameny, oficialni statistiky obou zemi a o poznatky ze studia
v nékolika Cs. centralnich a podnikovych archivech, v londynském Narodnim
archivu, a také — coz si vyzadalo nemalé usili — v nankingském ,Druhém
historickém archivu Ciny*. Statistickd dokumentace se sklada ze 46 texto-
vych tabulek a z dalSich tabulek a grafl soustfedénych do 3 pfiloh, z nichz
posledni ilustruje dodavky z nékolika &s. podnikd do CLR. N&které tabulky
presahuji ramec obchodnich stykl a podavaji pro eské &tenafe zajimavé
informace o Ciné — o jejim populagnim vyvoji, nerovhomé&rné drzbé& pady
pred vznikem CLR, pramyslu, dopravé, kapitalovych transakcich a kurzu
mény. Pfipojeny jsou i seznamy vyslancl a velvyslancu obou zemi, smluv-
nich dokumentti CSSR a CR s CLR o ekonomickych otazkach od roku 1952
a prehled spolecnych Cesko-Cinskych podnikl podle stavu z fijna 2007.
Z uvedenych jmen &s. podnikatelt v Ciné v roce 1932 je zfejmé, Ze se orien-
tovali regionalné na Sanghaj a severovychod Ciny a odvétvové na obchod,
pivovary a v jednom pfipadé se objevuje hudebni, socharsky a obuvnicky za-
vod (v poslednim pfipadé firma E. Skalicky). Kniha je ozivena obrazovou
prilohou, vCetné fotografii z let 1905-1916.

V obdobi do druhé svétové valky zasazuje autor monografie vyklad
vyvozu do Ciny do ramce celkového vyvoje &s. ekonomiky a zahraniéniho
obchodu, hospodarské politiky a celni problematiky. Druhym pdlem je se-
znameni étenare se slozitou a nestabilni situaci v Ciné v letech 1912—1949,
s jeji ekonomickou strukturou, stavem hospodarstvi, zahranicnim obchodem,
pozicemi zahrani¢niho kapitalu a financemi. Hodnoceni komplikuje dezinte-
grace Ciny po japonské agresi a pozdéji konflikt mezi Cankajskovym reZi-
mem a &inskymi komunisty, ktery vyustil ve vznik Cinské lidové republiky
a v oddéleni Tchaj-wanu od pevninské Ciny.

Po vzniku Ceskoslovenska nemohli jeho exportéfi navazat na kontakty
z minulosti. Rozsah obchodu Rakousko-Uherska s Cinou byl skromny a kro-
mé vyjimecného roku 1914 se pohyboval pod jednim procentem obratu
monarchie. Nelze ani stanovit podil Ceskych zemi na tehdejSim obchodu
monarchie s Cinou. Z mlhavého obrazu se A. Skfivanovi podafilo konkreti-
zovat jen dodavky zbrani ze Skodovych zavodd od roku 1899, zejména
riznych typt dél a kulometu. Pro habsburskou fi8i koncila bilance obchodu
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s Cinou znaénym deficitem. Komoditni sloZeni vyvozu bylo rozmanit&jsi nez
dovozu, v némz az 80 % tvoril ¢aj.

Po prvni svétové valce byly obchodni styky s Cinskou republikou zpo-
Catku nevyznamné. Z Cinské statistiky vyplyva, ze napf. v roce 1923 dosa-
hoval obrat obchodu ,Ri$e stfedu” s Velkou Britanii pfiblizné 750nasobku
obchodu se vSemi nastupnickymi staty po Rakousko-Uhersku, obrat s USA
1300nasobku a i formujiciho se SSSR 200nasobku. Ve vyvozu CSR se po-
dil ,exotické"” Cl’ny zvySoval z vychozich 0,1 % na 0,7-1,0 % v letech 1930
az 1936, a poté nastal vlivem zbrojniho boomu skok na témér 4 % v roce
1938. Ze shromazdénych udaijtl je zfejmé, Ze dynamika vyvozu do Ciny uzce
souvisela s objemem dodavek zbrani, zejména ze Zbrojovky Brno a z firmy
Sellier & Bellot, a s vyvozem rGznych strojirenskych vyrobk(i ze Skodovych
zavodu (lokomotiv, zafizeni pro elektrarny, mostnich konstrukci aj.). Protoze
&ast zbrojnich obchodd byva utajovana, mohla byt pozice Ciny v &s. obchodé
0 néco priznivéjsi, nez se z uvedenych Cisel jevi. V ramci Cs. obchodu s asij-
skym teritoriem (bez Turecka) zaujimala Cina &elnou pFi¢ku t&sné pred Brit-
skou Indii a se znaénym naskokem pred dal$imi partnery — iranem a Ja-
ponskem.

Podstatné skromnéjSi nez vyvoz byl dovoz, v némz dominovaly ze-
médeélské nepotravinarské suroviny. S vyjimkou obdobi do roku 1921 kondil
obchod vysokym aktivem pro CSR. Podle oficidlni &s. statistiky dosahl vy-
voz za celé mezivaleCné obdobi 4,1nasobku hodnoty dovozu.

Autor monografie rozvadi fadu faktort, které ovliviiovaly vzajemné
obchodni styky. Na Cinském teritoriu byly jiz zabydleny velmoci, které brani-
ly z konkurenénich divodl snaham mensSich zemi navazovat tam kontakty.
Novi potencialni exportéfi neméli potfebné zkusenosti a znalosti o obchodo-
vani s Cihany nebo s predstaviteli tam operujiciho zahraniéniho kapitalu.
Celé obdobi bylo naplnéno polickou nejistotou a regionalnimi i politickymi
rozbroji. Japonsko po vojenské okupaci MandZuska pfeménilo tuto &ast Ciny
ve svou zajmovou oblast (z CSR si tam udrzela uréité pozice firma Bata).
Vale&né udalosti po prepadeni Ciny Japonskem v roce 1937 zde vytvorily
z hlediska obchodu chaotickou situaci, pficemz relativné nejvyspélejsi a do-
pravné nejdostupnéjsi oblasti byly obsazeny Japonskem. UrCity vliv patrné
mélo i opozdé&né uzavieni ,pratelské a obchodni smlouvy* mezi CSR a Ci-
nou az v unoru 1930.

V druhé Casti monografie jsou Ctenafi seznameni s komplexem sou-
vislosti, které pUsobily na &s.-Cinsky obchod po druhé svétové valce. Nej-
prve to byly prekazky plynouci z obCanské valky a hospodafiské politiky
Kuomintangu. Nedlouho po vzniku CLR odstartoval rozmach exportu do CLR,
spojeny s orientaci CSR na socialistické zemé a s U&asti &s. strojirenstvi na
povaledné rekonstrukci a vypjaté industrializaci CLR. Pozdé&ji dopadaly na
zahrani¢ni obchod dusledky prudkych vykyva vnitropolitického kurzu vedou-
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cich predstaviteld CLR (,Velkého skoku vpied®, ,kulturni revoluce* a po roce
1978 realizace Teng Siao-pchingovy reformni strategie), zmén mezinarodni
situace véetné roztrzky mezi CLR a SSSR, ale opomenout nelze ani ome-
zenou schopnost obou ekonomik kryt pozadavky partnera.

K informacim autora o Uloze CSR v &inském obchodé v 50. letech je
mozno jesté doplnit, ze Ceskoslovensko bylo tehdy pro CLR pfechodné dru-
hym obchodnim partnerem. Naopak v obchodé CSR dosahla CLR kulminag-
niho bodu v roce 1958 s podilem vice nez 7 % uhrnného exportu, coz pred-
stavovalo tfeti pficku po SSSR a NDR. Pak nasledoval mirny pokles ob-
chodni vymény, ktery preSel v letech 1961 az 1963 do prudkého padu — podil
CLR na &s. vyvozu se snizil 25,7 % (1960) na 0,4 %. Tendence v importu
z CLR se vyraznéji nelisila, jen jeho redukce byla pozvolngjsi. V nasledujicim
obdobi byl podil CLR na &s. vyvozu i dovozu vétsinou nizsi nez 1 %, ale v le-
tech 1988-89 vzrostl vyvoz i dovoz zhruba na 2,5 %. Kratce predtim doslo
i k celkovému ozZiveni bilateralnich hospodarskych stykd, jak o tom svédcila
série dohod o hospodarské a technické spolupraci, obchodé, pfepravé zbozi
a platebnim styku.

Zaroven s dynamikou vzajemného obchodu je v knize analyzovana
i zboZova struktura &s. vyvozu do CLR. Vysoce v ném pievazovaly stroji-
renské vyrobky — nakladni automobily, traktory a investicni celky, stroje a za-
fizeni pro elektrarny a dalSi primyslova odvétvi.

Nové poznatky pfinasi monografie o ¢inské redukci smluvné zakotve-
nych dlouhodobych dodavek z CSR jiz v letech 195657, coZ zpusobilo
komplikace mnoha strojirenskym podnikim. V dosavadni odborné literatufe
byva propad dodavek stroji a zafizeni do CLR obvykle spojovan az s pre-
lomem 50. a 60. let, kdy zaroven s probihajici roztrzkou mezi SSSR a CLR
silily v Ciné& autarkni tendence jako souéast politiky ,spoléhani na vlastni si-
ly“. Skfivanovy argumenty o tom, jak redukce obchodu s CLR poskodila és.
ekonomiku nejen razantnim omezenim obchodu, ale i znehodnocenim ¢asti
rozpracovanych zakazek a preorientaci na dodavky za vysSi ceny, je moz-
no doplnit v tom, Ze neslo jen o vySSi ceny na kapitalistickych trzich, ale
i 0 platby v tvrdych valutach, a ze zejména embargované nezelezné kovy se
odjinud ziskavaly jen obtizné.

Po listopadu 1989 nastal utlum obchodnich styku, ale je$té se plné
neprojevila pozd&jsi tendence prudce narustajiciho deficitu pro Ceskou re-
publikou. Zatimco do roku 1989 smérovaly obchodni styky obou zemi k vy-
rovnanosti, po roce 1992 hodnota vyvozu CR do CLR po vyrazné redukci
prekrocCila az v roce 2006 uroven roku 1993, takze pro expandujici ¢inskou
ekonomiku se stal import z CR bezvyznamnym. Naproti tomu &inské dovo-
zy do CR se v letech 1993 az 2007 zvysily 80krat. V roce 2007, poslednim
v knize uvedenym, se schodek vysSplhal k enormni sumé 171 miliard K¢ pfi
hodnoté vyvozu 14 a dovozu 185 miliard KE. Takovy deficit je v zahraninim
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obchodu CR ojedinély; v uvedeném roce byl vy3si nez soudet dalSich &tyF
nejvétsich schodki s Japonskem, Ruskem, Tchaj-wanem a Azerbajdzanem.

Autor uvadi fadu divodu, které vedly k tomuto stavu. Naznacuje, ze
vedle objektivnich obtiZzi pfi obchodovani s CLR nelze opomijet ,problémo-
vé body ve vzajemnych politickych vztazich®. Vztahy k CLR byly ovem jen
jednim prikladem SirSiho problému sepéti polistopadové zahranicni a ob-
chodni politiky s ideologickymi pfistupy. Je to také vyzva pro hospodarske
historiky k hlubSimu prozkoumani téchto jevl a zhodnoceni jejich dusledk
pro ceskou ekonomiku. Diskontinuitni oslabeni ekonomickych vztahl se ne-
tykalo jen CLR, ale i Ruska, dal$ich postsovetskych republik, Vietnamu, Kuby,
evropskych balkanskych statd a z&asti i abnormalné nizkého zastoupeni roz-
vojovych zemi v ¢eském obchodé ve srovnani s vétSinou statl EU. Znalci
podminek obchodovani s CLR uvadéji, Ze &insti predstavitelé by uvitali vétsi
zainteresovanost ¢eskych subjektl jednak pfi modernizaci podnikd a zafi-
zeni dodanych v minulosti z Ceskoslovenska a jednak pfi investicich k po-
vzneseni zapadnich, slabé rozvinutych teritorii Ciny.

Pozoruhodnou soucasti textu (vice nez 80 stran) je popis aktivit hlav-
nich nasich exportér( do Ciny. Z podnikovych archiv(i ziskal autor mnoho
zajimavych udaji o obchodnich jednanich i o realizovanych dodavkach, a to
vCetné polistopadového obdobi. Nejasna zustava ucast slovenskych podniku
na exportu do CLR (objevuje se jen zminka o dodavkach ze Slovenskych
energetickych strojarni TImace).

Zavérem je tfeba vyzvednout Skfivanovu monografii jako vzor pro
dalSi prace o zahraniCnim obchodg, pfipadné i z jinych oblasti ekonomiky —
vzor z hlediska dlouhodobosti zkoumaného obdobi, systemati¢nosti a pre-
zentace materie v Sirokych souvislostech pfi respektovani dobovych pod-
minek a moznosti. Autor se opira o dikladnou znalost domaci i zahrani¢ni
literatury, archivnich pramenu a statistik, jeho text vynika po jazykové a sty-
listické strance a je vzdalen dnes dosti Castému povrchnimu ideologickému
znamkovani. Muze byt inspiraci i pro historiky firem a podnik(. Pokud se
bude Ale$ Skfivan zabyvat problematikou obchodu s Cinou i v budoucnosti,
Ceka na podrobnégjsi objasnéeni jeSté nékolik otazek. Je to napf. blizSi se-
znameni s nositeli nestrojirenskych vyvoza do CLR, uloha Hongkongu v ob-
chodovani s CLR, cesky obchod s Tchaj-wanem a srovnani objemu, bilance,
dynamiky a sloZeni obchodu Ceské republiky po roce 1992 se Slovenskou
republikou, pfipadné i s vyznamem obchodnich styk(i s Cinou pro dal$i ev-
ropské postkomunistické zemé.

Vaclav Pracha
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IN§PIRATIVNi POHLED NA SOCIALNi PROBLEMATIKU MEZIVALEC-
NEHO CESKOSLOVENSKA

(Jakub Rakosnik, Odvracena tvar mezivalecné prosperity. Nezaméstnanost
v Ceskoslovensku v letech 1918-1938, Praha, Karolinum 2008, 462 s. ISBN
978-80-246-1429-8.)

Relativné mlady, ale jiz dostateCné odborné zkuSeny autor, predstavitel
nové védecké generace z Ustavu hospodafskych a socidlnich dé&jin Filozo-
fické fakulty UK v Praze, se neomezuje pouze na chronologické obdobi tzv.
prvni republiky, jak by snad naznacoval podtitul jeho pomérné rozsahlé mo-
nografie. Autor si velmi dobfe uvédomuje, ze jim sledovany fenomén neni
ohraniéen pouhymi dvéma desetiletimi existence mezivaleéné CSR, a proto
jej stopuje hluboko do 19. stoleti. To na jedné strané. Na strané druhé pak
neobycCejné citlivé vnima skute€nost, Ze fada jim v recenzované praci zmi-
nénych otazek a myslenkovych podnétd rezonuje i v nasi soucasnosti.

VySe uvedenou monografii uvozuje teoreticky neobycCejné fundovana
prfedmluva. Autor v ni zduvodriuje své — od tradi¢nich pfistupl se podstatné
liSici — pojimani zkoumaného fenoménu. Problém nezaméstnanosti totiz
chape jako jazykovy, institucionalni a statisticky konstrukt. Pravé na prvnim
misté zminéné jazykoveé valéry odrazely podle Rakosnikova nazoru kliCove
promény v socialni péci o nepracujici spoluobCany. V tomto smyslu opako-
vané vyslovuje tezi, Zze ,nezaméstnanost” (ve smyslu sou€asného chapani)
si spole¢nost teprve v prubéhu svého vyvoje ,vynalezla®“. V pfedkladané mo-
nografii mu dle vlastnich slov nejde primarné o ilustraci déjin hospodarskych
cykll, ani o vyzkum proménlivych tlaku a tenzi na trhu prace. V centru jeho
pozornosti naopak maji byt pfedevSim zpUsoby, jimiz se spole¢nost stavéla
k lidem, které my dnes oznacujeme (€asto pod dojmem v nedavné minulosti Ci
dokonce v soucasnosti konstruovanych schémat) jako ,nezaméstnané®. Cel-
kova struktura prace se pak toCi kolem Ctyf autorem definovanych tématickych
okruht: 1. Odkud se nezaméstnanost vzala; 2. Kde byla brana inspirace pro
politickou sférou realizovana opatfeni; 3. Jaka byla skute¢na uroven a kvalita
péde o nezaméstnané v mezivalecném Ceskoslovensku; 4. Jaké byly mys-
lenkové obzory a kazdodennost (alespon nékterych skupin) nezaméstnanych.

V prvni kapitole, v niz se snazi vystopovat kliCovy moment vlastniho
zrozeni nezaméstnanosti, autor uplathuje volnéjsSi a ponékud neotfely pristup
k chronologii, kdyz ve svém vykladu postupuje retrospektivhé od konce sle-
dovaného obdobi (tzv. ,druha republika“) az nékam k poloviné 19. stoleti. Na-
sledujici kapitoly monografie pak jiz v zasadé respektuji chronologicka krité-
ria. Nejsou vSak jimi bezduse svazany — v fadé opravnénych pfipadd v nich
pojednavana témata presahuji dany chronologicky ramec na tu Ci onu stranu.
Druha kapitola tak sleduje vykyvy na trhu prace v pribéhu 1. svétové valky,
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treti a Ctvrta analyzuji situaci v prvni, resp. ve druhé poloviné 20. let. Soucas-
ti vykladu je i rozbor tehdejSich reformnich navrhu, z nichZz nékteré se na po-
Catku velké hospodarske krize z 30. let staly pfedmétem pravnich uprav.
Pata a Sesta kapitola mapuiji slozity vyvoj ve 30. letech. Pribliznym délit-
kem mezi nimi je rok 1933, fada €¢asovych pfesahl vSak obé kapitoly pevné
propojuje. Zatimco prvni z nich se vénuje trem kliCovym oblastem tehdejSi stat-
ni péfe o nezaméstnané (gentskému systému, statni stravovaci akci a pro-
duktivnim zpusobim statni podpory), druha se zabyva pfedevsim ostatnimi
zpusoby této péce (napf. sbirkové akce, pracovni tabory, aj.). Pozornosti auto-
ra neunikly ani dopady nezameéstnanosti na vybrané skupiny obyvatelstva —
inteligenci, mladez Ci na némecko jazyCné obyvatelstvo pohranicnich oblasti.
V nasledujicich dvou kapitolach je opét Castecné opusténa chronolo-
gicky determinovana linie vykladu. Autor detailnéji objasnuje jednak instituci-
onalni vyvoj zprostfedkovatelen prace (sem pfifazuje i imanentné obsazeny
problém scitani nezaméstnanych) a dale se snazi vcitit do vnitfnich i vnéj-
Sich okolnosti a podminek zivota nezaméstnanych. Zkouma jejich osobni
postoje a strategie, ale i objektivni zivotni uroven. V uvodu si klade otazku
,Jak se viastné hledala prace?” a snazi se najit urcité vzité zplsoby chovani.
Tyto pasaze predstavuji zajimavy pfechod mezi analyzou ,velkych® témat so-
cialni statni politiky (&i neosobnich statistickych udaji) a pfibéhy konkrétnich
lidi, ktefi byli objektem (adresatem) pfislusnych pravnich norem. Pozoruhodné
jsou i Rakosnikovy zavéry ohledné realné zivotni urovné nezaméstnanych.
Zavérec€na kapitola se pokousi zasadit Ceskoslovenskou mezivaleénou
realitu v oblasti péCe o nezaméstnané do kontextu mezinarodnich zkusenos-
ti. Autor si velmi dobfe uvédomuje, ze cela fada jim nastinénych otazek je
dosud v nasi literatufe i vyzkumu zcela nezpracovanych. Proto realisticky
pfipomina, ze jim uvedené zaveéry jsou pouze dil€i a vztahuji se zpravidla jen
k nékterym vybranym problémdm. Cela monografie je pak zakon&ena celko-
vym shrnutim, dale anglickym resumeé a pochopitelné i dalSi obligatorni vy-
bavou kvalitnich védeckych publikaci — seznamem pramend a literatury,
jmennym rejstfikem, rovnéz seznamem zkratek, tabulek, grafu a map.
Rakosnikova prace se rozhodné vymyka béznému standardu nasi his-
torické produkce. Je zdafilym pokusem o moderné pojatou, teoreticky fundo-
vanou a pfitom faktograficky bohatou monografii z oblasti novéjSich social-
nich dé&jin. Radu otazek recenzovana monografie samoziejmé nefesi beze-
zbytku Ci s kone€nou platnosti; otevira vSak svym pfistupem a svymi vysled-
ky dvefe dalSimu konkrétnéji strukturovanému vyzkumu, ktery muze dat na
mnohé v praci jen Castecné fecCené (€i pouze nastinéné) problémy mnohem
definitivnéjSi odpovéd. Lze si jenom prat, aby v podobném duchu nasledova-
ly i prace dalSich mladSich badatelu.

Jan Hajek
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